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Ha mais de 90 anos somando

forgas no cooperativismo e

multiplicando os frutos

da unido e tradigdo.
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Mensagern do

Conselho de Administracao

0 ano de 2019 foi marcado por mudancgas politicas
que trouxeram novas propostas e otimismo para o
agronegaocio.

A reforma da Previdéncia comeca a mostrar
seus reflexos na ainda fragil economia. A queda
da inflacdo e das taxas de juros encorajam a
Concessao de creditos e novos investimentos
no agronegocio. Guerras comerciais trazem
instabilidade nos precos do cambio e das
commodities

No cenario competitivo, fundo de investimento

e multinacionais continuam a avancar no tao
desejado mercado brasileiro de insumos e
commadities agricolas, enquanto as novas
tecnologias transformam de forma exponencial a
forma de producdo e gestao no campo.

O maior desafio da Cooperativa é garantir a
competitividade e perenidade neste cenario,
gerando valor sustentavel ao crescente nimero de
cooperados, clientes e colaboradores.

No ano de 2019:

- Avancamos no processo de verticalizacao e
intercooperacao atraves da Unium.

- Seguimos investindo em programas para
a profissionalizacao da gestao e qualidade
na cooperativa e na propriedade rural dos
cooperados.

« Reforgcamaos nossas marcas, produtos e
servicos para atender melhor as necessidades
de seus clientes.

- Buscamos aprimorar a comunicacdo e o
acesso a informacao, facilitando a tomada de
decisdo dentro e fora da cooperativa.

- Inovamaos e nos preparamas para o futuro
atraves de novas ferramentas e plataformas
como SigmaABC, Supercampo e a Digital
Agro.

- Analisamos o0 ambiente externo e interno e
revisamos o Planejamento Estratégico da
Cooperativa para 0s proximos anos.

A estratégia mantém o foco no cooperado
buscando resultado sustentavel atraves da
verticalizacao das cadeias, profissionalizacdo da
gestdao, inovacao Nos Negocios e principalmente a
uniao.

Em 2020 a Frisia completa 95 anos, a uniao fez
parte da filosofia cooperativista dos fundadores e
segue sendo mais atual do que nunca, é preciso se
reinventar e inovar constantemente, mas manter a
esséncia cooperativista, lembrando gue “nenhum
de nos é tao bom quanto todos Nos juntos”.

Nas paginas deste relatorio mostramos, de
maneira transparente, objetiva e integra, o
resultado de nosso trabalho, sempre pautado nas
decisdes sustentaveis de N0ssos Negocios para o
bem da coletividade.
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/\/OSSE Somos a primeira cooperativa
historia

de producao do Parana.

Chegada das primeiras AsociedaEgde da origem As Cooperativas Batavo e Castrolanda
familias holandesas ﬁ] marca ata\{o, N unem forcas e criam a Cooperativa
na regiao. doanenlageT d r|¢g|zo Central de Laticinios do Parana Ltda.
d a|t‘(3j\/'?_'| o|ca(|jza d Quatro anos mais tarde, a Cooperativa
PO suhae | olanda, dics Agropecuaria de Arapoti Ltda é integrada
anw/osa pela sua tradicao a Cooperativa Central.
agricola.
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Tem origem a Sociedade E fundada a
Cooperativa Hollandeza Cooperativa de
de Lacticinios. Laticinios Batavo.

Da necessidade de
ampliacao na pesquisa,
amparo e divulgacao
tecnologica agropecuaria,
surge a Fundacao ABC.
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A Cooperativa de A Cooperativa L
L . A consolidacao
Laticinios Batavo decide mudar sua _
L . de projetos de
torna-se Batavo denominacao social ) -
: . : intercooperacao
Cooperativa para Frisia Cooperativa ,,
. . . . entre Frisia,
Agroindustrial. Agroindustrial,
. Castrolanda e
desvinculando-se do o
. Capal da origem
antigo nome. . _
a Unium.

Oanoemquea
Frisia completa

95 onos

A Cooperativa Almejando novas

inaugura a Central fronteiras, a Frisia :
de Processamento concretiza seu '\

de Leite Frisia. plano de expansao, ( \

Frisia remete a uma inaugurando seu 7Alv55
provincia ao norte primeiro entreposto perr—
da Holanda, fazendo fora do estado de forendse
mencao as familias origem, localizado em

de imigrantes que Tocantins.

chegaram na regido

na decada de 40.




/\/Ogga Nossa Filosofia ~
ESSénCIa ‘ Nenhum de'nos é tao bom

quanto todos noés juntos”.

-
Nossa Missao NossoSmmlofes o *
Disponibilizar produtos e FIDELIDADE

SE‘I‘VICC-)S de exceléncia, de R ESW
forma a gerar résultado I "NTERCOOPERACAQ

sustenta;\/elacoopém@s - '“_: i S S e
colaboradares e parceiros: ™ Y '

"

Nossa Visao . Ze

Ser referéncia no
cooperativismo

com exceléncige (&
sustentabilidade.
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Mapa
Estratéegico

(Quando uma cooperativa almeja conquistar novos
patamares de negocios, é necessario definir
aonde se quer chegar. Com isso, baseado em uma
serie de analises de mercado, a Frisia estruturou
seu plano de trabalho, visando a melhoria dos
resultados dos proximos anos.

Com a execucao do Plano Estratégico, a
Cooperativa alcancara algumas melhorias:

“ ¥ Sincronia entre processos e resultados

Proatividade diante dos
Movimentos do Mercado

Sinergia entre
Cooperativa e Cooperados

Fomento de uma
Cultura Organizacional Estrategista

@000

O Planejamento Estratégico esta composto por
um conjunto de processos, que concentra pessoas
e recursos para o alcance dos mesmaos objetivos,
garantindo que todos os envolvidos cheguem
juntos ao mesmo lugar.

Maior compromentimento dos
colaboradores com Metas e Objetivos

Indicadores Estratégicos que medem
o0 andamento das Diretrizes

Conhecimento mais adequado
sobre as caracteristicas do negdcio

Desta forma, o Planejamento Estratégico

foi estruturado com foco em Pessoas,

Sociedade, Meio Ambiente, Processos Internos,
Clientes, Cooperados, Sucessores e Resultados
Financeiros. Preocupada em melhorar
continuamente os resultados, a Frisia observa as
oportunidades e ameacas mapeadas pelas cadeias
de negocios, para garantir sua posicao estrategica.



@ Faturamento CUSt.OS : Rentabilidade
: Operacionais
EERES
[ ]
at Profissionalizar Cultura de ,
Le . o Numero de
L gestao dos Fidelidade Cooperados
Cooperados/ Cooperados dos Cooperados P

Sucessores
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Clientes /
Mercados

o8
Processos
Internos

o

Socioambiental

Aumentar a participacdo nos mercados

Filosofia Lean de Producao

Atendimento as Normas e
Legislac6es Ambientais

Retencao de

" Felicidade Deifgr\]/gv" Profissionais Estimular Re;ponsa— Re;ponsa—
.‘.‘.‘.‘.’.‘.‘. dos Proficsional Alinhados aos a Cultura bilidade bilidade
Colaboradores das Equi Valores da de Inovacao Ambiental de Seguranca
Pessoas / as EQuIpes Frisia

Aprendizado

N0OSS3as
marcas

2. DIGITAL

Batavo ¥ GECED

Batavo ;Ez-zégg

Exceléncia em Gestao
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Sobra Liquida EBITDA
Apoiar Melhaoria do
Sucessao Relacionamento
Familiar com Cooperados

Reconhecimento das Marcas no Mercado

\Velocidade nas
tomadas de decisdes

Apoio aos Projetos Sociais

super
campo
G

TRR 6sia
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Ouadro
Social

295 824 836 837 857
Quadro social em 31/12/2019:
8 57cooperados
2015 2016 2017 2018 2019
Homenageados de 2019:
dTernp o Cooperado Ternp o Cooperado
e socio de socio

55anos Manoel de Oliveira e Silva 35 anos Eurico Spinardi
Mario de Qliveira e Silva Sebastiao Flugel
Gustaaf Jacobus Timmermans Gilberto Leandro Costa Teixeira
Dick Carlos de Geus llsa Koch Eikelenboom
Jose Andre Krawczyk 30 anos Richard Franke Dijkstra

45anos Otto Brandes Silvestre Gerhards
Lauro Antonio Martins Taques Ricardo Rinaldo Biersteker
Odair Antonio Perreto Anderson Caio Taques Moreira
Thadeu Hampf Heron Carlos Rebonato |

Annemaria Elizabeth Dijkinga

Werner Heinrich Schuller Albert Jan Snoeijer
Jodo Penteado da Rosa Rose Maria Moers Hubert
Hugo Jose Fittkau Dirk Marinus van Vliet

#0anos Nicolsas Bosch Daniel Dalizete Ribeiro
Guilherme Germano Telles Bauer 25anos Alexandre Leonardo de Geus

Cooperativa Agricola Mista de Ponta Grossa

Nelson Jose Janazeis

Cornelio Jodo Harms

Gilberto Padilha de Paula

Oscimar Fernando Nadal
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Premiacoes e
Destaques

A chegada dos primeiros imigrantes holandeses, a historia da
formacado da Frisia e o alto desempenho da producado leiteira dos
cooperados foram destaques na edicdo de outubro da revista
Globo Rural, o principal veiculo de agronegaocio do Brasil, que
contou também um pouco da histdria do nosso cooperado Bauke
¥ Dijkstra (na foto).

As gigantes do

cooperativismo _

G/OBORU

ﬁ; 152 ANUARIO DO AGRONEGOCIO
652 posicao entre Maiores do Agro 2019 i
Revista Globo Rural

A Frisia esta no 15° Anuario do Agronegocio: As 500 Maiores do

Agro 2019”, realizado pela revista Globo Rural. A cooperativa é 652

na classificacdo geral do ranking gque elenca as organizacdes pela
receita liquida. Somente pela regido Sul, a Frisia é destaque pela MA'ORES
172 colocacao, com faturamento de RS 2,6 bilhdes. DO AGRO

SLC AGRICOLA
+ AS MELHORES EM 21 SEGMENTOS

A edicao especial da revista Exame Melhores & Maiores apontou a
Frisia na 672 posicdo entre as 400 maiores do segmento em 2018,
£ ano de apuracao dos dados. Ela subiu duas posicées comparada

3 a edicao anterior. O jornal Valor Econémico também destacou a
Melhores

Cooperativa entre as maiores do Pais no ranking Valor 1.000.

& Maiores

13



192 maior
organizacao do Parana -
Grupo Amanha

Troféu Destaque do Ano na Hexacampeonato em Concurso
categoria Leite de Silagem de Milho
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Produtores da Frisia se destacam por alta
qualidade do leite em premiacdo do “Programa
(Qualidade do Leite Comeca Aquil”, realizado pela
DSM em varias regides do pais. Eles conquistaram
3 dos 6 primeiros lugares da competicao. Na
categoria “Quantidade e Qualidade” do leite, Carlos
Augusto Delezuk conguistou o primeiro lugar na
raca Holandesa e Francisco Bastos de Miranda na
raca Jersey. Ja na categoria “Qualidade”, Fernando
Luis Costa Rosa foi 0 vencedor na raca Jersey.

A Frisia foi condecorada com a ordem Herois
do Fogo, pelo comando do 2° Grupamento de
Bombeiros e Prefeitura de Ponta Grossa.

A cerimbnia homenageou militares, civis,
entidades publicas e privadas, que prestaram
relevante contribuicao a causa dos bombeiros
dos Campos Gerais.

Homenagem Cooperativas
Orgulho do Parana

@en®cepar

""'-Jom L' (R - SESCOOP/PR

15
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- Programas e projetes

—— ol

.-Pru'gf'a_ma Cooperjovenr

Majs-ae T OO0 altmes-de escolas de
Carambei, Imbituva, Ponta Grossa e Tibagi

participam anualmente do Cooperjovem,
QUMa pém, Prefeituras
MUnicipais e Sescoop/PR. Implantado

em 2009 em Garambei, o programa é
interdisciplinare objetiva a insercdo de
uma proposta educacional baseada na
relacao ensin@®@prendizagem, construida

3 partir dos principi@spvalores e da pratica
da cooperacao que embasam a doutrina do
cooperativismo.




Mulheres Cooperativistas

Lugar de mulher é onde ela quiser! Os programas Clube da Bezerra e Copa
Desta forma, a Frisia oferece capacitacao dos Apresentadores carregam tradicdo
para as mulheres cooperativistas, buscando e estimulam criancas e adolescentes a
! conscientiza-las, prepara-las e organiza- vivenciarem a atividade exercida no meio
‘ las para atuarem de forma comprometida rural, estimulando a sucessao familiar no
| e responsavel em suas atividades, dentro e campo. Os participantes sdo envalvidos
| fora da Cooperativa. em atividades na propriedade, na criacdo

| e acompanhamento das bezerras, desde o

| nascimento do animal até o dia da exposicao,

‘ oferecendo a oportunidade de aprendizado e
responsabilidade para os jovens.

Em 2019, cerca de 80 professores do municipio de Os alunos do 42 e 52 ano da Escola Municipal Professora
Carambei, Ponta Grossa e Tibagi levaram os conceitos Theresa Gaertner Seifarth tiveram a oportunidade de

do Cooperativismo para mais de mil alunos do 1 a 5° conhecer a Frisia e viajar pela historia de Carambei,

ano, atraves do Programa Cooperjovem. da imigracao holandesa e dos primeiros passos do

Cooperjovem 2019
cooperativismo na regido.

17
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Alunos do Instituto Federal do Tocantins, do curso
superior de Engenharia de Alimentos, visitaram

a Unidade Tocantins, com o objetivo de conhecer
0S processos de recepcao e expedicao de graos,
armazenagem de insumos, além dos processos
executados em qualidade na manutencao dos
graos.

O Parque Historico de Carambei recebeu a visita dos
alunos do ensino meédio da Escola Tecnica Estadual
de ltararé, em Sao Paulo. Além de conhecer o museu
e a histaria da colonizacdo holandesa da regiao, eles
também conheceram a histdria do cooperativismo,
através da Frisia.

Acompanhados por especialistas da ANEC
(Associacao Nacional dos Exportadores de Cereais),
do MAPA (Ministério da Agricultura Pecuaria

e Abastecimento) e por um representante da

Cargill, um grupo de paquistaneses, composto por
profissionais atuantes do setor fitossanitario em
orgaos do governo paquistanés, veio ate a Frisia
para conhecer de perto os processos e controles

de qualidade na producdo e exportacao da soja
adotados pela Cooperativa.

Visita Comitiva Alema

O objetivo da visitacao do grupo alemao,
aléem do intercambio cultural, foi conhecer

0 processo produtivo na atividade pecuaria,
agroindustria e o cooperativismo paranaense,
um modelo referéncia no Brasil.
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Representanes do Comité Agricola, coordenadores
e técnicos visitaram a Coapa, sediada em Pedro
Afonso/TO. A troca de experiéncia com a realidade
local péde enriquecer os lacos cooperativistas e
comerciais. Hoje, no ramo de cereais de Tocantins,
Frisia e Coapa representam duas microrregides de
crescente ascencao agricola.

Conhecer o cooperativismo do Parana e
compreender o processo evolutivo, o contexto
socioeconomico atual e a importancia para o
desenvolvimento do estado, foram os pontos

de interesse que trouxeram os cooperados,
colaboradores e a presidéncia da Cooperativa
Regional de Cafeicultores, em Guaxupé, a Cooxupe,
para a regiao.

Mulheres cooperativistas visitam
fabrica da New Holland

A presenca feminina é cada vez mais forte nos
campos do Brasil. Desta forma, a Tratornew,
concessionaria New Holland, em Ponta Grossa,
convidou cerca de 40 mulheres ligadas ao
agronegacio da regiao dos Campos Gerais e a
Frisia, para uma visita a fabrica da marca em
Curitiba/PR. Além do aprendizado técnico, elas
tiveram a oportunidade de interacao e trocas de
experiéncias.

19



Sustentabilidade

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

OBJETI\L::

Acun POTAVEL
E SANEAMENTO

IGUALDADE
DE GENERD

SAUDE E
BEM-ESTAR

ERRADICAGAD
DA POBREZA

EDUCAGAD DE
QUALIDADE

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, Iu REDUGAO DAS 1 CIDADESE 1 CONSUMO E
E CRESCIMENTO INOVAGAO E DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAD
ECONOMICO INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS
a nEEE
AGAD CONTRA A VIDA NA VIDA PAZ, JUSTIGA E PARCERIAS
] MUDANCA GLOBAL 14 AGUA 1 TERRESTRE 1 INSTITUICOES 17 EMEIOSDE g@y
DO CLIMA EFICAZES , , IMPLEMENTAGAD \s. 7
Vs
¥ OBJETIE:S
DE DESENVOLVIE‘IENTD
; _ SUSTENTAVEL

Em 2019, a Cooperativa se consolidou como
referéncia mundial em Sustentabilidade,

Para que uma cadeia sustentavel sej
bem-sucedida, é essencial a participacao de

20

todos os elos. Para isso, a Frisia desenvolve

projetos e conta com parcerias que fazem
esta realidade possivel, através de atitudes
ecologicamente corretas, economicamente
viaveis, socialmente justas e culturalmente
diversas.

atraves de duas grandes conquistas: o Selo
SESI ODS e o Prémio Mundo de Respeito.
Prémios que reforcam o compromisso com
as boas praticas agricolas, meio ambiente,
sustentabilidade e comunidade. Compromisso
que esta na esséncial




Relatdrio Anual 2019

Programas e projetos

ATITUDE
S

Implantado em 2012, o programa Coleta Legal, que
em 2019 passou a se chamar Atitude Sustentavel,
¢ considerado um dos melhores projetos em prol
da sustentabilidade no Parana! O programa visa a
sensibilizacao dos associados no que diz respeito
a coleta e destinacao de residuos veterinarios de
propriedades rurais.

¥
\Y
NI
| —————_
sementes

“bem

Promovido pela Frisia e em parceria com a APAE
Ponta Grossa, o projeto visa a inclusao social,
politica e econdmica das pessoas com deficiéncia
(PcD), além de promover um ecossistema
sustentavel. Cada semente plantada e capaz de
transformar o meio ambiente e a realidade da
sociedade.

VIRXNDO

O projeto, desenvolvido em parceria com a

APAE de Tibagi, transforma e gera renda para a
comunidade onde estamas inseridos. Ele consiste
em reciclar uniformes e transforma-los em itens
para o lar, que sao comercializados e geram receita
para as escolas de portadores de necessidades
especiais.

21
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Em 2019, a campanha de
coleta e destinacao de residuos
veterinarios de propriedades

rurais atingiu a marca de: 25,48

toneladas.

Enguanto os residuos
de manutencao de
equipamentos e veiculos

agricolas totalizaram mais de: Ll' 35
1 4

toneladas.

Frisia é certificada com o projeto
Abrace uma Arvore

Sementes do bem floresce no
Parque Histdrico de Carambei
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Frisia, Apae e Unisecal trocam lixo por flores

0O Sementes do Bem também esteve presente na acao “Recicle Lixo e Colha Flores”,
promovida pelo Centro Universitario Santa Amélia (UniSecal). A acdo foi organizada pelos
cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis da universidade e teve como objetivo
incentivar a comunidade a realizar a coleta de lixo reciclavel, atraves da troca por mudas de
flores produzidas pelos alunos da APAE.

Acao socioambiental com alunos da
Escola Evangélica e do
Colégio Elo Sagrado

Em comemoracdo ao Dia da Arvore, 21
de setembro, o projeto Sementes do Bem

promoveu o plantio de mudas de arvores
em uma area de preservacdo permanente
em recuperacao, na Estrada Santo Andreé,
em Carambei.

23



A Frisia recebeu o Selo Clima Parana 2019, em
cerimonia realizada na Federacao das Industrias

do Parana, em Curitiba. Promovido pela Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Sustentavel e

do Turismo, o prémio é um reconhecimento as
empresas que realizam, voluntariamente, inventarios
sobre suas emiss@es de gases de efeito estufa e
adotam medidas para reduzi-las, contribuindo na
reducao do agquecimento global e das mudancas
climaticas.

Selo Sesi ODS

A premiacao, conquistada atraveés do Programa
Coleta Legal, é oferecida pela FIEP e SESI no
Parang, e reconhece os melhores projetos, em
diversos setores da sociedade, que contribuem
para o alcance dos objetivos e metas da Agenda
2030 da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU),
para o Desenvolvimento Sustentavel.

2L

A premiacao, promovida anualmente pela
Corteva Agriscience, uma das principais
empresas de defensivos agricolas e

sementes do mundo, homenageia revendas,
distribuidores e cooperativas que promovem
cuidados e projetos em boas praticas agricolas,
meio ambiente, sustentabilidade e comunidade,
alinhados ao proposito da companhia de
melhorar a vida daqueles que produzem e que
consomem. A Frisia alcancou o 52 lugar na
etapa brasileira em 2017 e 0 3° em 2018.

Em 2019, conguistou o posto de campea do
Brasil e Embaixadora da Ameérica Latina.

WENVIRONMENTAL

S —~RESPECT

& correva
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Gestao

Programas e projetos

PEG

PROGRAMA DE
EXCELENCIA EM
GESTAO FRISIA

/‘ PROGRAMA DE
M COMPLIANCE

DO COOPERATIVISMO PARANAENSE

Baseado no modelo de exceléncia em gestao,
derivado da Fundacao Nacional da Qualidade,

e implantado com o auxilio do Sistema Ocepar,

0 PEG busca alinhar todas as praticas de gestao
da Cooperativa, atraves de acbes estratégicas
para crescimento e desenvolvimento, e,
consequentemente, cumprimento da Nnossa visao.

Com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento de acdes gue gerem ainda
mais valor para os cooperados, a Frisia iniciou,
em 2019, o Programa de Compliance, criado pelo
Sescoop/PR. Compliance é o dever de estar em
conformidade com atos, normas e leis, para seu
efetivo cumprimento. Estar em Compliance é ter
Integridadel!

25



Durante dois dias cooperados e
colaboradores estratégicos da Cooperativa
participaram de uma imersao na etapa

de nivelamento de conhecimentos

do programa. Uma agdo de sucesso

que envolve muita dedicacdo e
comprometimento de todos que fazem
parte do processo.

A Unidade de Tocantins promoveu, entre os
meses de setembro e outubro, o Programa

de Gestao de Propriedade Rural. Realizado

em parceria com o Sisterma OCB Tocantins,

0 programa foi uma oportunidade para os
cooperados de aprimoramento das ferramentas
e praticas de gestdo nas propriedades.

Membros do Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal, Auditoria Interna e Marketing, visitaram

a sede da Volvo, em Curitiba, para conhecer o
Programa de Compliance desenvolvido dentro

da \Volvo e as boas praticas da empresa na
implantacao e formalizacdo do processo.
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Saude e
Seguranca

Programas e projetos

N

FIC

e’

FRISIA

Afelicidade é um bem que se multiplica ao ser
dividido. A formula da felicidade & composta do
somatorio da genetica com condicGes ambientais
e com atitudes intencionais. E é a partir desta
férmula e do programa FIC, criado pelo Sescoop/
PR, que a Frisia procura trazer felicidade para
dentro da Cooperativa, atraves da promocao do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel e
igualitario dos colaboradores, da preservacao e
promocao dos valares culturais, da conservacao do
meio ambiente natural e de uma boa governanca.

Programa Acidente Zero

Em consonancia com Nosso proposito e diretriz
estratégica, em 2018 a Frisia lancou o PAZ, que
tem como meta a erradicacao de acidentes de
trabalho com afastamento até o ano de 2023,
atraves da execucdo de planos estruturados de
prevencao, divididos em quatro pilares basicos,
sustentados pelos valores da Cooperativa.

Iniciado como uma gincana de seguranca entre
0s colaboradores, o Intercipa tomou proporcoes
S0ociais ja em seu primeiro ano de atividade,
beneficiando mais de 10 instituic6es em 11
municipios em 2019 Uma forma de auxiliar o
proximo e melhorar a integracao das equipes
de trabalho, através de campanhas, como
arrecadacao de roupas, alimentos e doacao

de sangue. Um programa que em breve sera
estendido tambem aos associados, com atividades
nas propriedades rurais.
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Resultados de 2019

Campanha do agasalho:

1.461,06«g

arrecadados

Campanha dos alimentos:

1.768,8 kg

arrecadados

Campanha de doacao de sangue:

80

doacbes
realizadas

Outras atividades:

Palestras e Dialogos de
Seguranca entre setores

Torneio de vélei e futebol
para os colaboradores

Acoes sociais em entidades
daregido

O primeiro modulo do programa, realizado em
setembro, reuniu os felicitadores, que serao o0s
responsaveis por inspirar e multiplicar a felicidade
dentro da Cooperativa.
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De forma simbalica, colaboradores firmaram seu
compromisso com o PAZ, atraves da assinatura de
um banner, durante o evento de sensibilizacao.

O treinamento, que integra o projeto PAZ,
visa 0 desenvolvimento da percepcao

de risco das liderancas, para eliminar
comportamentos e condicdes inseguras
dentro e fora do ambiente de trabalho.
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Oualidade e
processos

Boas Praticas na Fazenda

Neste programa, os produtores adotam
procedimentos e controles nas propriedades
leiteiras, melhorando a gestdo da propriedade
e contribuindo para aumentar a produtividade
e a rentabilidade da atividade. Alem dos
aspectos de gestao da propriedade, 0s
produtores participantes adotam medidas
para aumentar o bem-estar animal e diminuir
0 impacto ao meio ambiente, garantindo a
sustentabilidade da producao.

Vrivia + Leon
Frisia + Lean

O Frisia + Lean deriva das metodologias de
qualidade, utilizadas para melhoria continua dos
processos, por meio da reducao de desperdicios,
custos e aumento da produtividade,melhorando
o fluxo de atividades e consequentemente, 0s
resultados alcancados, gerando sustentabilidade
aos negocios. O programa atua em dois ambitos:

- Fazenda Frisia + Lean, com foco na
implementacdo da filosofia Lean nas
propriedades rurais, com apoio técnico e
capacitacao atraves da Escola Frisia + Lean.

- Cooperativa Frisia + Lean, realizado nas areas
internas da Cooperativa, atraves de trabalhos
pontuais de melhorias de processos. Uma
evolucdo dos programas de gestao 55, Gestao
Basica, Kaizen, Gestdo Matricial, Lean Seis
Sigma.

Escola de Suinocultura - Frisia

Escola de Suinocultura

A Escola de Suinocultura @ um programa de

longa duracao para capacitacao técnica dos
cooperados e colaboradores de granjas suinicolas,
que acompanham as fases de producao, desde a
reproducao ateé a terminacao dos suinos.

A capacitacao é formada por 4 modulos com 4
meses de duracao cada. O objetivo é capacitar
todos os envolvidos em boas praticas de producao,
melhorando e padronizando 0 processo Nas
granjas. O programa iniciou em 2018 e ja formou 2
turmas.
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Eventos
e feiras

Em janeiro, a Sementes Batavo mostrou
para a maior feira de tecnologia agro do
Mato Grosso do Sul, a Showtec, que a
qualidade das sementes e fundamental para
definir o potencial da produtividade agricola.

A Sementes Batavo esteve presente

no 222 Show Tecnoldgico de VVerao,
organizado pela Fundacao ABC, no meés
de fevereiro. O estande reuniu associados
e produtores rurais interessados

em aumentar a produtividade e o
desempenho da proxima safra.

Expofrisia

A Expofrisia aconteceu entre os dias
25 e 27 de abril, em Carambe.
Em 2019, a feira registrou o maior

numero de inscricdes de animais
para a exposicao em sua historia.
Foram 313 bovinos registrados,
sendo 194 da variedade Holandés
Preto e Branco e 119 da Vermelho
e Branco.




Com o tema “Agronegacio de Atitude
Sustentavel”, a 192 Feira de Tecnologia
Agropecudria do Tocantins (Agrotins),
realizada em maio, teve a Frisia como uma
das expositoras. O estande da Cooperativa
foi voltado ao atendimento a cooperados,
fornecedores, representantes financeiros e
clientes.

Encontro Agro Florestal

O Encontro Agro Florestal, realizado em
novembro, reuniu especialistas na area de
mercado florestal e resina para esclarecer o
cenario aos produtores e orienta-los sobre a

importancia de um planejamento. Esse € o quinto
encontro promovido pela Frisia. Atualmente, a
Cooperativa possui 60 cooperados que atuam

no segmento, produzindo em mais de trés mil
hectares no Parana.

Relatdrio Anual 2019

Em junho, aconteceu a Digital Agro 2019, uma

das principais feiras de tecnologia e inovacao do
agronegocio no Brasil. O evento reuniu cerca de
sete mil pessoas no Parque de Exposicdes da Frisia,
em Carambel, e levou ao publico tendéncias digitais
do agronegocio. Durante a terceira edicao dafeira,
foi realizado o lancamento do sigmaABC, uma
plataforma gue redne diversas informacdes geradas
nas propriedades e cria um banco de dados da
fazenda.
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Convencao e Dia da Familia

Marcados no calendario institucional da Frisia, os eventos fortalecem a unido, prestam homenagens e
tém programacaoes diversificadas para cooperados e colaboradores.

Com mais de 100 mil hectares
plantados pelos cooperados Frisia,
Castrolanda e Capal, o trigo foi o
protagonista do 3° Show Tecnologico
de Inverno. O evento foi patrocinado
pela Sementes Batavo.

O evento, realizado anualmente, redine
descendentes de imigrantes holandeses de seis
colonias localizadas em SP, PR e RS, promovendo
atividades esportivas e gincanas para 1.800 atletas
inscritos. O Zeskamp tem o apoio da Frisia e do
Clube Social de Carambei, sendo uma das formas
de manter viva a cultura holandesa no Brasil,
principalmente para as novas geracoes.
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FPecuaria
Leite

A recuperacdo macroeconomica brasileira
impulsionou o consumo de produtos lacteas no
pais, 0 que ocasionou a crescente demanda de
leite no primeiro semestre do ano e bom resultado
da cadeia lactea. Esse cenario gerou estabilidade
de precos pagos ao longo do ano e aumento

da confianca na atividade, que resultou no
crescimento da producdo em 12%, em relacdo ao
ano anterior. Com o incremento de produtividade
e gualidade, os produtores da Frisia obtiveram
melhores resultados na precificacdo dentro do
sistema pool, em relacao ao ano anterior.

Producao de leite - milhées de litros ao ano

. Producao de leite total

2016 2017

URN

O novo modelo de assisténcia aumentou

a presenca dos técnicos nas propriedades,
resultando em qualidade de silagem de milho
superior, que foi comprovada pelo concurso da
Fundacao ABC, onde os cooperados da Frisia
foram premiados com as 10 melhores silagens
da regido dos Campos Gerais. Os 52 Grupos de
Estudos, com 845 participantes, e as 3 turmas da
Escola Frisia+Lean, com 624 participantes, foram
fundamentais para a troca de experiéncia entre
produtores e técnicos.

. % de aumento em relacao ao ano anterior

- 40%

- 20%

10.59%

0%
. 20%

- -40%

2018 2019

A Unidade de Recria de Novilhas teve um ano impar em relacao aos resultados zootécnicos na criacdo de
novilhas e quantidade de produtores participantes. A unidade alcancou indice de ocupacado de 100% e se
mostrou uma 6tima opcao para os produtores que necessitam crescer em NUMero de vacas e Nao tem
espaco, mao de obra ou infraestrutura para manter uma recria eficiente em suas propriedades. O otimo
resultado produtivo das novilhas na primeira lactacado e a eficiéncia dos produtores participantes da URN,

enobrecem o trabalho e a idealizacdo deste projeto.
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Pecuaria
Suinos

O novo modelo de assisténcia tecnica alcancou
bons resultados junto aos cooperados, estando
presente Nao apenas nas decisées técnicas

das propriedades, mas tambem na orientacao

e acompanhamento da gestao das granjas. Os
suinocultores da Frisia atingiram margem de
rentabilidade de aproximadamente O,/% acima
da media, composicdo da melhor qualidade

de carcaca e conversao alimentar, quando
comparados com as demais cooperativas da
Unium. Os resultados foram alcancados pelo otimo
desempenho dos cooperados N0 Ccampo, Com
auxilio dos grupos de estudo, palestras técnicas
e de uma nova forma de pensar No seu Negaocio,
desenvolvida com a participacao de produtores e
funcionarios na Escola Frisia+Lean, gue mudou
a realidade de muitas granjas e refletiu em

excelentes resultados para todos os envolvidos no
negacio.

Desmamados fémea - 3o ano

292 5 292

28,1
27,72 27,6
27,3

278 27

UPL

A Unidade Produtora de LeitGes teve um ano
com varios desafios e passou por processo de
reestruturacdo da equipe, contudo conseguiu
superar 0s obstaculos e mostrou bons resultados
de produtividade e qualidade nos mais de 140
mil leitdes produzidos. A mudanca no formato

de gestdo e forma de pensar, com a utilizacao
das ferramentas do programa Frisia+Lean,
foi fundamental para o engajamento dos
colaboradores e consequente melhoria nos
resultados zootécnicos e financeiros. Esta melhora
foi mais pronunciada no seqgundo semestre, em
que houve o atingimento de mais de 30 leitdes
desmamados/porca/ano, evolucao de 6,5% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Producao de suinos
Toneladas ao ano

28.770

25.605 27120
18.240
10263 10751 I
20 2015 2016 2017 2018 2019
317
30,4 303
298 30
28,6
9 28
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jan 2019
fev 2019
mar 2019
abr 2019

mai 2019

jun 2019
jul 2019
ago 2019
set 2019
out 2019
nov 2019
dez 2019
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ASSisténcia

Técnica

Areas atendidas

AREA CULTIVADA DE MILHO (HA)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Grao convencional 2.065 4.035 1701 1522
Grao transgénico 8965 19149 2838 13139
Waxy 2743 3342 1933 1555
Silagem 4914 5.256 6.606 6.861
TOTAL 19227 31782 20078 23077

AREA CULTIVADA DE SOJA (HA)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Soja GMO 110.765 109345 115.847 113.360
Soja GMO Free 7392 4951 7674 8.341

AREA CULTIVADA DE FEIJAO SAFRANORMAL (HA)

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

Feijao (safra normal)

8.700

AREA CULTIVADA DE TRIGO (HA)

2015/2016

Q480

2016/2017

11.397

2017/2018

5.609

2018/2019

Trigo

38.605

36.335

30.814

36.575
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PRODUCAO EM TONELADAS

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Soja L23947 L87472 478767 471121
Milho 110.629 266.199 106482 125410
2016 2017 2018 2019
Trigo 179977 125.565 121.896 134.303

Comparativo de produtividade Frisia / Parana (kg/ha)

2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  pmind
Frisia 3588 4265 387 3899 4013
N.R. Ponta Grossa 3.365 3964 3728 3527 3740
Parana 3133 3759 3519 2968 3415

2015/2016  2016/2017 20172018  2018/2019  pDvA3
Frisia 9570 11482 9228 8554 9755
N.R. Ponta Grossa 8480 10601 9231 8733 9522
Parana 8012 9590 8792 8721 9034
TRIGO 2015 2016 2017 2018 S
Frisia 4662 3461 3956 3672 3696
N.R. Ponta Grossa 3965 3112 3.234 3.330 3.225
Parans 3171 2329 2595 2204 2376

Meédia PR e N.R. Ponta Grossa: Fonte Seab / Deral

Fonte da média Produtividade do PR: www.agricultura.pr.gov.br (sequir caminho: deral/ estimativa de safra / compara)

Nucleo Regional (N.R.) Ponta Grossa: Ponta Grossa, Castro, Carambef, Tibagi, Ventania, Palmeira, Porto Amazonas, Sao Jodo do
Triunfo, Ortigueira, Telémaco Borba, Imbal, Reserva, Ivai, Ipiranga, Pirai do Sul, Arapoti, Jaguaraiva, Senges



Fertilizantes

O ano de 2019 foi marcado pelo excesso de
ofertas no mercado mundial, principalmente

Nno que se diz respeito ao Fosforo e Potassio.
Isso aconteceu principalmente por problemas
climaticos nos EUA e pela reducao no consumo
de Fasforo na India e China. Mesmo com os
grandes produtores dominando os mercados de
Fosforo e Potassio, 0 excesso de oferta causou
um desalinhamento entre eles, resultando na
constante reducao de preco ao longo de 2019

O que surpreendeu o mercado foi a estabilidade
no preco do Nitrogénio, principalmente para a
Ureia. No Brasil, tivemos uma sobre oferta de
Ureia do Irg, fato que fez com gue o mercado
ficasse mais competitivo e 0s precos no Brasil
ficassem descolados em relacdo aos precos
negociados em outros paises.

A Cooperativa Coonagro, a qual a Frisia é acionaria
majoritaria, foi responsavel pela participacdo/
venda de 40% do fertilizante adquirido da
cooperativa. Além da Coonagro fornecer
informacodes relevantes para 0 mercado de
fertilizantes, oportunizou a aquisicao de produtos
premiumn, na linha NPK’s no grao.

Nitrogenados: O mercado de nitrogenados

se manteve firme ao longo do ano, devido ao
aumento no consumo mundial. No inicio do ano, o
preco CFR era de USS 350/t, oscilando entre
USS 280/t e USS 250/t. No final do ano o preco
baixou para cerca de USS 230/t CFR no Brasil,
devido ao efeito da Ureia do Ird. Mundialmente,
0s precos estavam entre USS 250/t e USS 260/t
CFR. Isso aconteceu porque a india trocou parte
do consumo de Fosforo por Nitrogénio, fazendo
COM que 0s precos se estabilizassem, o que nao
€ comum para Ureia, que costumeiramente oscila
USS 50/t de um dia para outro.

Fosfatados: O ano foi de muita queda para o
Fosfatado. No inicio de 2019, negocios giravam
em torno de USS 440/t CFR, chegando a bater
USS 280/t CFR no final. O principal motivo foi

0 clima dos EUA, que impediu as barcacas com
grandes volumes de fosfatados de desceram os
rios, fazendo com gue os EUA ficassem super
estocados. Além disso, o aumento de producao
do OCP e de outros produtores fez com que o
estoque mundial ficasse alto, resultando em sobre
oferta de produto.

Para impedir ainda mais a queda, o OCP anunciou
o fechamento de algumas plantas ao redor do
mundo, para, 3ssim, CONSequir alavancar o preco
dos Fosfatados. A oferta deles para janeiro de
2020 é de USS 300/t CFR.

Potassio: O principal motivo na queda do
Potassio de USS 350/t CFR, no inicio do ano, para
USS 270/t, no final de 2019, foi a postergacao
dos contratos de compra de Potassio da Ching,
que normalmente ocarre até agosto de 2019,
para janeiro de 2020. Com o alto consumo de
Potassio, a China é o regulador do mercado
internacional. Como houve essa postergacdo,
sobraram em torno de 3 milhdes de toneladas,
que tiveram que ser alocados para outros paises,
principalmente o Brasil. Outro pais que contribuiu
para a queda nos precos foi a Jordania, que
exportava principalmente para Europa e comecou
a enviar Potassio para o Brasil. Isso fez com

que os produtores tradicionais perdessem o
controle sobre o preco, refletindo nesta queda
tdo expressiva. Ha rumores no mercado de que

a China podera anunciar uma nova postergacao
devido a0s seus altos estoques. Se isso acontecer,
poderemos ter uma queda ainda maior no
Potassio.
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Defensivos

Desde o comeco do ano, o mercado de defensivos
apontava para um cenario de aumento de pregos
em dolar e na restricdo de mateéria-prima de
produtos importantes da linha de fungicidas

e inseticidas. Esta situacdo ainda é reflexo do
endurecimento das leis ambientais da China e
agravada no primeiro trimestre com a explosao de
um parque industrial chinés, que era responsavel
pela producado de 30 compostos da cadeia de
producao. O impacto é relevante devido a China ser
responsavel pela producdo de aproximadamente
70% dos defensivos utilizados no Brasil.

PTAX 800 - USD média mensal

Devido a este contexto, o setor de Compras da
Frisia buscou antecipar a aquisicao de produtos
estratégicos, garantindo custos competitivos e a
disponibilidade ao cooperado.

No ambito politico nacional, o Ministério da
Agricultura acelerou o processo de liberacao de
reqistro de novos defensivos, com a finalidade

de aumentar o nUmero de opcBes ao agricultor,
com produtos de maior eficiéncia técnica e menor
impacto toxicolodgico e ambiental. A fila de registros
contabilizava mais de 2 mil pedidos no inicio do
ano e encerrou com a liberacao de mais de 200
produtos entre geneéricos e novos ingredientes
ativos.

e 2018

— 2019



Sementes

Comercial Sementes

Em 2019, foi iniciado o projeto de expansao do
setor, para atingir gradativamente a producao

de 1 milhdo de sacas de sementes de soja Na
safra 2023/2024. Para que seja possivel atingir
essa meta, diversos investimentos estdo se
concretizando e muitos outros continuarao
ocorrendo ateé a referida safra. Para atender a essa
demanda, o setor de Sementes contratou em
2019: 01 analista comercial e O2 representantes
técnicos de vendas, ampliando a area de atuacao
da Frisia.

Soja: As condicdes climaticas desfavoraveis

Na ocasido da colheita, em diversas regioes
produtoras de sementes, levaram a Cooperativa a
crer que a falta de volume das variedades precoces
seria expressiva. Mas, com o passar do tempo,
verificou-se gue a perda em algumas regides

foi compensada em outras. Assim, o volume

global de producao finalizou dentro do previsto,
nao suportando os precos mais altos esperados
inicialmente nas vendas para terceiros.

Em relacdo a qualidade das sementes compradas
de outros multiplicadores, foram registrados
diversos casos de recebimento de materiais abaixo
do padrao do “MAPA”, no Parana e Tocantins,
ocasionando trocas e/ou cancelamentos.

Milho: No Parang, nesta safra, houve um
aumento de 12,2% no plantio de milho, o que
recuperou em parte as reduc@es de area dos
associados, ocorridas Nnos anos anteriores. Em
2019, manteve-se a tendéncia da utilizacao de
variedades super precoces, visando o plantio de
safrinha na sequéncia. As condigdes climaticas
foram favoraveis, com expectativa de boa
produtividade. Ja em Tocantins, houve um grande
aumento na area programada de safrinha,
chegando a ser 5,9 vezes maior que a safra
anterior, passando de 262 ha para 1544 ha.

Cabe ressaltar gue nessa safra ocorreram diversos
problemas com a qualidade das sementes
recebidas de varias empresas, bem como o
recebimento de lotes de safras anteriores a 18/18,
ocasionando a devolucdo e/ou troca dos volumes
fora do padrao.

Feijao: A alta do preco da saca de feijdo no 2°
semestre motivou um significativo aumento
na area plantada, equivalente a 14,4% (safra +
safrinha), em relacdo ao ano anterior.

0 ranking por cor e variedade foi o seguinte:

- Grupo Carioca (84,4%): Campos Gerais
(51,4%), BRS Estilo (18,3%) e IPR Sabia
(10,6%);

- Grupo Preto (15,6%): BRS Esteio: (11,1%) e
BRS FP 403 (3,4%).

Trigo: Em 2019, a area plantada na Frisia teve

um aumento expressivo, de aproximadamente
17,6%, em relacao ao ano anterior. Esse foi um ano
de baixa disponibilidade de algumas variedades,
em funcao de condicBes climaticas desfavoraveis
em diversas regides produtoras de sementes.
Somente no Parang, foram perdidas 800 mil
sacas. Dessa forma, a Frisia procurou aproveitar as
oportunidades para obter uma boa rentabilidade
nas vendas a terceiros.

Cevada: A cultura da cevada tem se mostrado
como uma boa alternativa de plantio no inverno,
crescendo a cada ano. Nesse Ultimo ano, houve
um incremento em torno de 56,5% na area
plantada pelos associados da Frisia. O cultivo da
cevada faz parte de um programa de fomento
junto a Cooperativa Agraria, sendo a variedade
Irina disponibilizada para a safra 2019/2019.
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Unidade de Beneficiamento de Sementes

Em 2019, houve uma peguena reducdo na
producdo de semente de soja e um aumento
significativo na producao de semente de

trigo, devido a expectativa de baixa oferta no

mercado provocado pelo clima desfavoravel na
colheita. Ao todo, foram 30 cultivares de soja
de 8 empresas obtentoras, sendo 88% com

tecnologia Intacta, 8% com tecnologia RR e
4% convencional. Alcancamos bons indices de

L2

qualidade de semente, onde 26% das sementes
de soja estavam acima de 85% de germinacao,
demonstrando mais uma vez a alta qualidade das
sementes produzidas pela Frisia.

Producao de sementes - em sacas 40 kg

Na prestacdo de servicos, foi realizado o
Tratamento Industrial de Sementes e a entrega
de semente em big-bag. O agendamento de
sementes foi implantado nas unidades, visando
programar a retirada da semente em dias e
horarios pré-definidos, reduzindo o tempo de
expedicao das sementes. A coordenacao da UBS
foi dividida em duas, Industrial e de Producao

de Sementes, visando melhorias Nno processo
produtivo, melhor controle de qualidade, aumento
gradativo da producdo e, consequentemente,
melhores resultados.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
385.053 474996 453443 537655 705794 648.569 614.858
276942 222.279 174.880 159720 116,010 149875 240.000 (E)

15053 9712 11.602 20700 Q.240 3.800 3.200 (E)
677048 706987 639925 718.075 831.044 802.244 858.058

(E) - Estimativa



Comercial
Cereais

Soja:

No ano de 2019, a guerra comercial entre

China e Estados Unidos, continuou trazendo
volatilidade ao mercado. A Peste Suina Africana
(PSA) afetou gravemente o setor de carnes na
China e, consequentemente, diminuiu a demanda
por graos. Os estoques de soja a nivel mundial
permaneceram altos durante todo ano, e mesmo
com uma possivel guebra de safra americana,
ndo foram registrados impactos em cotacoes na
Bolsa de Chicago. A diminuicdo da demanda pela
oleaginosa fez com que os produtores americanos

Soja disponivel - Ponta Grossa/PR

reduzissem areas de plantio para a temporada

de 2019 No Brasil, tivemos algumas quebras
regionais na temporada 2018/2019, as quais nao
foram suficientes para que os precos do produto
disponivel fossem mais atrativos que os travados
nas vendas antecipadas. Qutro fator determinante
para a manutencado dos precos da soja no Brasil
foi 0 cambio, que, contrariando a maioria das
projecdes dos principais bancos, encerrou 0 ano
acima dos RS 4.

Relagao de troca sacas de soja/insumos - sacas/hectare

71 7,2
3,3 L|',3 L"Ib

84

16,6
14,2 153

3,8 3,8 36

Fertilizantes Defensivos

B 201772018 (RS 82,93)

B 2018/2019 (Rs 85,98)

Total

Sementes

B 20192020 (s 85,98)

* Base dos precos de venda praticados durante a safra. ** Pacote tecnolégico definido pela Fundacdao ABC
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Milho:

O milho foi marcado por nUmeros recordes

em 2019 A producao da safrinha superou 73
milhdes de toneladas (CONAB, Dez/19), com o
total da safra 2018/2019, ficando acima das 100
milhoes de toneladas (CONAB, Dez/19). Demanda
aquecida, com exportacdes e consumo interno
sustentando as cotacOes do cereal. Sequndo

0 Secex, as exportacoes de milho alcangaram

Milho disponivel - Ponta Grossa/PR

volume superior a 35 milhdes de toneladas, nivel
que configura recordes de exportacées. A demanda
domestica viveu também um periodo favoravel,
com a producdo e exportactes de carnes em alta e
Com a expansao do uso do cereal para a producdo
de etanol de milho. Destague para as vendas
antecipadas do milho da 1° safra 2019/2020

pelos Cooperados Frisia, atingindo 19% do volume
estimado de producao.

Relacdo de troca sacas de milho/insumos - sacas/hectare

272 313 281

15 132127

61,8

33,5
23,5209

Fertilizantes Defensivos

Sementes Total

B 201772018 (RS 35,81) B 20182019 R$3703 | 20192020 (R$ 42,00)

* Base dos precos de venda praticados durante a safra. ** Pacote tecnologico definido pela Fundagao ABC
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Trigo:

No ultimo trimestre de 2019, os precos do trigo No Brasil, registros de perda de producao nos
acumularam ganhos influenciados, especialmente, estados do Parana e de qualidade no Rio Grande
pelos impactos climaticos nos paises da America do Sul, decorrentes de questdes climaticas, que
no Sul. A producdo mundial de trigo registrou combinados com a alta do dolar, estimularam o
uma producdo de 731,35 milhdes de tonelada aumento dos precos no mercado interno.

(USDA, Dez/19) nessa temporada, com aumento
de consumo mundial para 736,56 milhdes de
toneladas (USDA, Dez/19).

Trigo disponivel - Ponta Grossa/PR

Rs 920 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
RS 890 L o oo 5555550000000 000000000000 500005000000000000590 000000000 MEI00C000000PO00S000000ER NGOG0 00000900000 00005MO0G0050090MO0000 S
Rs 860 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
RS 830
Relacao de troca sacas de trigo/insumos - sacas/hectare
349
329
26,5
16,8
z 15,1
14 12,2 12 13,9
38 31 42
Fertilizantes Defensivos Sementes Total
. 2017/2017 (RS 38,73) . 2018/2018 (RS 49,90) . 2019/2019 (RS 53,34)

* Base dos precos de venda praticados durante a safra. ** Pacote tecnologico definido pela Fundagao ABC
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Ambiental

Licenciamento Ambiental

0 ano de 2019 foi marcado pela publicacao das
Resolucdes SEDEST n? 52 e n? 55 da Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Sustentavel e
do Turismo, as quais estabelecem condictes e
Critérios mais rigorosos para o licenciamento
ambiental de empreendimentos de Suinocultura
e de Bovinocultura, respectivamente. Em 2019,
0 departamento Ambiental da Frisia realizou
152 processos de licenciamento ambiental das
atividades dos cooperadaos.

Programa Atitude Sustentavel

O Programa Atitude Sustentavel obteve, em 2019,

os melhores resultados desde sua implantacao.
227 cooperados participaram das coletas de
residuos veterinarios, resultando na destinacao
ambientalmente correta de 25,48 toneladas de
residuos.

Além disso, o programa também obteve otimos
resultados na coleta de residuos de manutencao
de equipamentos e veiculos agricolas, totalizando
mais de 4,35 toneladas de residuos.

L6

Licencas realizadas - Cooperados

152

68

36 34

2016 2017 2018 2019

VVolume coletado de residuos veterinarios
Em toneladas

2

19
16,9

2016 2017 2018 2019



Programa Jogue Limpo

Através do Programa Jogue Limpo, 0s cooperados
da Frisia, em parceria com a ASSOCAMPQOS
(Associacdo dos Revendedores de Insumos
Agropecudrios dos Campos Gerais), destinaram
corretamente 423591 embalagens de produtos
agricolas vazias no ano de 2019 Os cooperados
do Tocantins também participaram do Programa
Jogue Limpo entregando suas embalagens

na ADIATO (Associacdo dos Distribuidores de
Insumos Agropecuarios do Estado do Tocantins).

Distribuicao

Confirmando seu COMPromisso com
Sustentabilidade, a Frisia distribuiu mais de 17 mil
mudas nativas para seus cooperados, destinadas
a recuperacdo de areas degradas. As mudas foram
produzidas pelo Instituto Ambiental do Parana
(IAP) e pelo Projeto Sementes do Bem.

Numero de mudas nativas entregues

16.855 17400
2860 3260
2016 2017 2018 2019

Complexo Edlico Frisia

Apos diversos estudos e muito trabalho, o
departamento Ambiental da Frisia conseguidy,
em junho de 2019, junto ao Instituto Ambiental
do Parang, a Licenca Ambiental Prévia para o
Complexo Edlico Frisia. Foram licenciados 30
aerogeradores, que constituem uma capacidade
total instalada de 126 M\W.

Certificacoes

Em 2019, cooperados da Frisia participaram do
processo de auditoria das suas propriedades rurais
e, Com 0 apoio do departamento ambiental, foram
contemplados com as certificacées do Programa
Soja Responsavel (Certified Responsible Soy —
CRS) e certificacdo para producao de Milho Waxy
para Ingredion Unilever, auditoria realizada pela
Control Union.

L7



| Florestal

Ribeirao do Pinhal

O reflorestamento da Cooperativa em Ribeirao

do Pinhal, que possui mais de 1400 hectares,
chega em seu sexto ano de operacao, mantendo o
volume expedido e faturamento consistente.

Sao quase 400 mil toneladas expedidas desde
2014. O manejo ocorre de forma sustentavel
respeitando o ciclo natural da floresta.

Faturamento - em reais

9184.656
. 9071263

7770.328 7921492
706 494
I 4770.212 I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

48

Volume - em toneladas

88942 g5 eu3

73.756 73.052
53302
13.120

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Comercializacao - por segmento

0,
18.53% 55829,

. Serraria
. Energia

. Laminacao

55.65 %



Projeto Biomassa Florestal

A Frisia oferece aos associados o servico
exclusivo de colheita mecanizada e transporte,
atraves do projeto iniciado em 2017, que tornou
a cooperativa pioneira em sua area. Alem

disso, uma parte da producdo é comprada e
vendida como tora e outra e transformada em
Biomassa de Eucalipto, e vendida a potenciais
clientes. Somente em 2019, foram mais 70

mil toneladas comercializadas, sendo mais de
50% desse volume colhido e transportado pela
propria Frisia.

Biomassa Servigos
Faturamento - em reais
1.704.527
1492734 I 1576.845
2017 2018 2019
Volume - em toneladas
36923
30433 I 31949
2017 2018 2019

Biomassa Comercial

Faturamento - em reais

6.808.132
5.844947
3415435
2017 2018 2019
Volume - em toneladas
59788
43.809

23499

2017 2018 2019

Comercializacao - por segmento

33.17%

L4765 %

. Energia

Serraria

. Laminacao

. Placas

14.55%

4.63%
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Fabrica de
Racao

A producao de racdes e concentrados, No ano

de 2019, mostrou-se praticamente estavel,
sendo apenas 0,82% inferior frente ao ano
anterior. Porém, conquistas na suinocultura foram
consolidadas, como: menor custo de producao,
pelo seqgundo ano consecutivo, e @ menor taxa
de conversao alimentar (quilograma de racdo
necessaria para cada qguilograma de ganho de
peso). Na bovinocultura leiteira, através de uso de
formulas personalizadas e formulas exclusivas
definidas pela pecuaria leiteira, atingiu-se a
nutricao de precisao, além de conquistas na
qualidade de leite, produtividade e bonificacoes.

O atendimento aos pedidos entregues dentro do
prazo de 24 horas foi de 98,27%, contra 96,76%
de 2018. Os resultados relativos a gualidade de
pellet foram 98,00% de PDI e 1,30% de finos.
Estes, obtidos gracas ao investimento de RS
2.069431,95 na substituicdo dos moinhos de
maior eficiéncia, melhoria continua No processo
de peletizacdao, monitoramento constante

da producao, expedicao e novo controle no
resfriamento da racao.

Conversao alimentar - Suinos

O laboratorio de analises da fabrica de racoes,
importante ferramenta para a garantia da
qualidade, vem suportando ampliacdes Nos
volumes de analises realizadas, atingimos o
numero de 63.617 analises, aumento de 72,48%
sobre 2018. Com investimentos de RS 228.100,00,
a Frisia adquiriu seu proprio equipamento de NIRS
(Near Infrared Spectroscopy), permitindo maior
flexibilidade na obtencao de curvas analiticas. Em
conjunto, trabalhos relativos a certificacdo 1SO
22000, em fase de implantacdo, foram realizados,
mantendo foco na exceléncia.

Laboratodrio - total de numero de analises por ano

63.617
36.883
12.538
2!7 2018 2019

Jan Fev Mar Abr Mai
2019 2019 2019 2019 2019
TRI1 TRI1 TRI1  TRI2 TRIZ2

Jul Ago Set Out Nov Dez
2019 2019 2019 2019 2019 2019
TRI3 TRI3 TRI3 TRI4 TRI4 TRI4
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Em 2019, as unidades operacionais receberam
aproximadamente 620000 toneladas de graos.
Na unidade de Tocantins, foram recebidas 70.000
toneladas, entre soja e milho dos cooperados e
terceiros, um crescimento de 22% em relacao ao
ano anterior.

Ao todo, sdo 10 unidades de recebimento de
graos, com capacidade de armazenagem estatica
de 619200 toneladas a granel e 28.650 toneladas
ensacadas, totalizando 647850 toneladas de
capacidade.

344.000

Capacidade
granel
Em toneladas

95900
74.000

20000 22500

Em relacdo aos investimentos, foram realizadas
melhorias nos processos de pré-limpeza na
unidade de Ponta Grossa Il, com a instalacdo de 3
maquinas rotativas, aumentando a capacidade de
processamento dos produtos recebidos. Ainda na
unidade de Ponta Grossa I, um sistema inovador
de secagem indireta de graos foi instalado para
atender uma demanda na secagem de cevada.
Esse sistema permite a secagem de produtos
isentos de HPAs e odor de fumaca.

Na unidade de Carambei, foram substituidos 2
secadores totalmente depreciados por 2 secadores
novos. Isso permitira maior velocidade e qualidade
das operacOes de secagem de graos, COmM Menos
paradas para manutencdo e maior seguranga Nas
operacoes de secagem.

Capacidade
ensacadas
Em toneladas

Carambei  Tibagi PGlell Imbad  Imbituva
Lilell
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42,000
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Novas —ronteiras
Tocantins

A Unidade de Tocantins encerrou 0 ano com

um crescimento de 18% em area (ha) . Desde

a suainauguracao, a Unidade tem crescido
continuamente e hoje conta com 51 cooperados
e um faturamento acima de 60 milhées de reais,
tendo um crescimento anual de 28%. Isso mostra
que estamos no caminho certo, pois o que foi
planejado esta sendo alcangado.

Crescimento

2016 2017 2018 2019
. Area (ha)

=== N° Cooperados

Faturamento - em reais (MIO)

60.852
18421

47553
2.017 I

2016 2017 2018 2019

No inicio de 2019, tivemos a ampliacdo da linha
de secagem com mais um secadar, um silo
pulmao e uma pré-limpeza, aumentando assim
sua capacidade de secagem para 300 toneladas/
hora. Hoje, a Unidade possui 42 mil toneladas

de capacidade estatica, proporcionando maior
agilidade na recepcao e armazenamento para o
cooperado.

A Unidade Tocantins, em 2019, cresceu 22% em
recepcao de graos, com um total de mais de 70
mil toneladas de recepcao entre soja e milho. Isso
mostra a sequranc¢a que a Cooperativa traz para
Seus cooperados e parceiros em seus Sefrvicos.

Recebimento de graos - em toneladas

70.584
54411

57975
32997 I I

2016 2017 2018 2019

53



Seguranca do
Trabalho

Com as ac6es do projeto PAZ — Programa Acidente Zero, implementadas em 2019, a Frisia reduziu em 23%
0s acidentes de trabalho com afastamento, em relacao ao ano de 2018.

Acidentes de trabalho com afastamento - Acumulado

Jan Fev Mar Abr Mai Jun

@ 2016 @G 2017 G 2018

Projeto Cultura de Exceléncia
em Seguranca e Saude

Em julho de 2018, um contrato com a Empresa
Sarli Consultoria em Gestdo de SST (Seguranca

e Saude no Trabalho) foi firmado, com o objetivo
de trabalhar de forma estruturada o pilar “Cultura
Organizacional”, do Projeto PAZ. O Projeto Cultura
de Exceléncia em Seguranca e Saude foi lancado
na SIPAT 2019

54

Jul Ago Set Out Nov Dez

G 2019

Na sequéncia, foi estruturado o sisterma de
Governanca em Seguranca e Saude no Trabalho,
com o objetivo de promover uma gestao de
seguranca participativa e alinhada em todos

0s niveis hierarquicos da Frisia, assegurando o
atendimento as politicas, principios e requisitos
legais em Seguranca e Saude Ocupacional, bem
como a fluidez da comunicacao interna.

A Governanca foi estabelecida com a criacdo de
comités, os quais realizam reunides mMensais
abordando os indicadores globais, gerenciais e
setoriais da Cooperativa, discutemn e deliberam
temas voltados para sequrancga e saude.



Superintendéncia

Grupos de
trabalho

Pecudria Agricola
Armazeéns . )
Secadares Moinho Bovinocultura — Sementes | UBS
Racao Engenharia Suinocultura | Florestal
Ambiental
Manutencdo SESMT | Assisténcia
Técnica
Processo e | | g
qualidade

POC - Programa de Observacao
Comportamental

O objetivo do programa e capacitar toda a
lideranca da Frisia para realizacao da observacao
dos ambientes de trabalho, com os olhos

voltados para o comportamento das pessoas.
Assimilando técnicas e aprendendo a metodologia
de abordagem das pessoas, as liderancas
estabelecem um didlogo educativo, que “blogueia’
comportamentos inseguros. Este programa é uma
das principais ferramentas para atingir o objetivo
“ACIDENTE ZERO”. Aimplementacdo teve inicio
em outubro de 2019, com treinamentos, e a

partir de janeiro de 2020 as metas do programa
comecaram a ser acompanhadas. Foram treinados
127 lideres até dezembro de 2019

U

Servigos e Administrativo

logistica

Armazem de

iNnsumos Administrativo

— Logistica

Posto TRR CBI

—{ Posto TRRTBI

— Lojas

Taxa de Frequéncia de Acidentes de
Trabalho com Afastamento (TFACA)

Foi definido pelo Comité de Seguranca e Salde da
Superintendéncia, que o indicador (reativo) oficial
que passara a ser utilizado na Cooperativa para
visualizacdo de desempenho em busca de zero
acidente, sera a taxa de frequéncia de acidentes.
Este indicador exprime 0 numero de acidentados,
por milhao de horas homem de exposicdo ao fisco,
no periodo.

Foi definido ainda pelo Comité, o VMA (valor
maximo admitido) da taxa de frequéncia de
acidentes com afastamento e estabelecido o plano
futuro de reducao de acidentes ano a ano, até o
final do Projeto PAZ.

Taxa de frequéncia A.C.A.- Frisia

0 i i i

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Medicdo == /MA
Historico da TFACA a partit de 2016 e VMA definido até 2023
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Engenharia e
Manutencao

A Engenharia atua em todos 0s projetos civis,
elétricos e mecanicos da Cooperativa. Toda
solicitacdo de projeto e/ou obra é formalizada
e priorizada em reunido do Comité de Gestdo,
onde o gerente interessado apresenta suas
necessidades e traz os beneficios e resultados
esperados com o empreendimento. Os
procedimentos consolidados no Fluxo de
Investimentos e Check-list de Etapas dos
Investimentos estao sendo aplicados a todos o0s
projetos e obras.

A Engenharia trabalha com indicadores de controle
de custos e cronograma de obras, garantindo
assertividade orcamentaria e de prazos dos
investimentos.

Projetos concluidos em 2019:
- Carambei: reforma no Ginasio de Esportes,

- Imbau: novo acesso rodoviario, patio para
caminhoes com portaria e nova balanca,

- Ponta Grossa lI: obras para implantacao do
novo sistema de secagem indireta de graos,
para melhorar a qualidade dos produtos
destinados as industrias.

- TJocantins: novo secador e silo pulmao, alem de
reformas internas.

Projetos em andamento para 2020:
- Novo Laboratorio de Sementes;

- Ampliacoes nas Unidades de Beneficiamento
de Sementes em Tibagi lll e Ponta Grossa |l;

- Reformas e adequactes a norma 1SO 22000
para a Fabrica de Racdes,

- Programa de Eficiéncia Energética, em
parceria com a Copel, e adequacdes a

norma NR-10, para instalacées elétricas

nas unidades industriais. Faz parte deste
programa a substituicdo dos antigos
motores dos equipamentos por motores

de alto rendimento, a instalacao de

sisterna alternativo de geracao de energia
(fotovoltaica), entre outros. Os investimentos
gerados sdo ressarcidos pela Copel em forma
de créditos de energia elétrica;

- Adequacdes das instalacées industriais as
normas NR-12 e NPT-27, para melhorias
de seguranga ao acesso das instalacoes e
protecdo contra riscos de acidentes junto aos
equipamentos industriais;

- Segunda etapa do processo de migracao para
0 Mercado Livre de Energia, nas unidades:
Centro Administrativo Carambei, Tibagi |,
Imbituva, Imbau, Teixeira Soares e Paraiso do
Tocantins, concretizando todo processo com
SUCesso;

- Instalacdo de sistemas de prevencao contra
incéndio e panico em algumas unidades,
como parte do plano geral de adequacao.

Na area de engenharia elétrica, os trabalhos
acontecem ainda para otimizar custos de energia
das unidades de negacios, tanto em Novos
projetos quanto no controle dos gastos das
instalacoes existentes.

Na area de manutencdo, a implantacao do Sistema
de Manutencdo Integrada esta consolidada e em
uso.



Relatdrio Anual 2019

Negocios
Servn;os e




L 0jas
Agropecuarias

As Lojas Agropecudrias superaram a meta

prevista para 2019 e bateram recorde historico em

faturamento, alcancando RS 80 milhdes.

Atualmente, a Frisia possui 11 |ojas, localizadas
estrategicamente na regido dos Campos Gerais,
oferecendo um amplo catalogo de produtos para
Casa, campo e lavoura, disponibilizando linhas
de medicamentos veterinarios, alimentacao para
animais, implementos agricolas e pecuarios,
construcdo e acabamento, linha automotiva,
lubrificantes, jardinagem, entre outros.

A Cooperativa iniciou também a comercializacao
de produtos personalizados com a marca
Supercampo.

Buscando sempre o melhor custo beneficio

e agilidade nos servicos prestados aos seus
cooperados e clientes, as Lojas oferecem todo
0 suporte necessario para a realizacao das
atividades agropecuarias nas propriedades.

Faturamento de pecas e assessorios
Em milhées de reais

. 28 mi
25,6 mi 26,2 mi 25 mi Irn '
2016 2017 2018 2019
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Faturamento de farmacias veterinarias
Em milhées de reais

38,2 mi
34,9 mi
31,1 mi
25,9 mi I I
2016 2017 2018 2019
Faturamento de rac6es ensacadas
Em milhées de reais
13,9 mi 13,6 mi
11,3 mi
9,7 mi
2016 2017 2018 2019
Supercampo

Aloja virtual inova trazendo um Novo conceito ao
Agronegocio. No final de novembro, foi aprovado
em AGE, a abertura da empresa Supercampo, para
dar maior robustez ao Marketplace e ecossisterna
do produtor rural.



“Logistica

Transportar e garantir a qualidade no escoamento
da producao e insumos, buscando sempre atender
a demanda em tempo habil, € uma das fortalezas
do setor de Logistica.

Em 2019, o desempenho na divisao de contratos
logisticos foi alcancado, elevando o nivel de servico
junto aos parceiros.

Através de sua frota e de profissionais
comprometidos e capacitados, o setor busca
atender as atividades dentro do prazo, garantindo
seguranca e gualidade nas entregas.

Postos ae
Combustiveis

Prezando o bom atendimento e a qualidade nos
servicos prestados, o Posto de Combustiveis de
Carambei adotou a bandeira Frisia, realizando
benfeitorias em sua estrutura operacional e de
atendimento.

Os Postos de Carambef e Tibagi, contam com uma
Loja de Conveniéncia ampla e moderna, alem de
uma equipe treinada e capacitada para melhor
Servir seus cooperados e clientes.

TRR

A moderna frota de caminhdes 100% rastreada
e monitorada, juntamente com profissionais
comprometidos e capacitados, asseguraram
agilidade e seguranca no transporte de diesel até
as propriedades.

Faturamento combustiveis - Postos e TRR
Em milhoées de litros

~ 23mi
188mi  185mi 19,5 mi I
2016 2017 2018 2019
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Quadro funcional em 31/12/2019:

1 ° 1LI'7caIaboradares

Pesquisa de Clima Organizacional O Indicador FIC foi inspirado no modelo FIB —

Felicidade Interna Bruta, que ao invés de mensurar
Durante O3 ciclos, a area de Gestao de Pessoas 0 progresso de uma Nagao apenas pelo seu
realizou pesquisas junto aos colaboradores, para crescimento econdmico, baseia-se, também,
avaliar o clima organizacional, com 03 abordagens no principio de que o desenvolvimento de uma
distintas: grau de SATISFACAO, ENGAJAMENTO e sociedade ocorre a partir do equilibrio entre os
FELICIDADE, obtendo os seguintes resultados: fatores emocional e material.

O FIC esta baseado em quatro pilares do

Pesquisa de Pesquisa de Pesquisa de FIB: promocdo de um desenvolvimento
Satisfacao Engajamento Felicidade socioecondmico sustentavel e igualitario,
2016: 2018: 2019: preservacao e promocao dos valores culturais,

800/0 83°/o 820/0 conservacao do meio ambiente natural e

estabelecimento de uma governanca em
CONsONancia aos principios e valores do

No ano de 2019, a Frisia utilizou o FIC, programa cooperativismo.

de monitoramento do indice de Felicidade Interna

do Cooperativismo, para medir e estimular o bem- A primeira fase do programa, realizada atraves de
estar e a qualidade de vida dos profissionais que um mapeamento dos colaboradores, atingiu indice
atuam dentro da Cooperativa, de 82%, demonstrando que a equipe esta feliz e

considera a Frisia um otimo lugar para se trabalhar.

Para melhorar ainda mais o indicador do clima
organizacional, a area de Gestao de Pessoas ira
elaborar diversos planos de acfes, com base
nas sugestdes de melhorias obtidas durante a

Comparativo Geral pesquisa.

indice FIC: 2,09
Total de participantes: 831

22 228 236 226 5 238 233 236 225

- 214 221 211 215 216 22 -
203 e 207 208 206 195 2 193 207 205
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Plano de Saude Unimed e Plano
Odontoldgico Dental Uni

Através de uma acdo estratégica liderada pela
area de Gestdo de Pessoas da Frisia, em conjunto
com as demais areas de RH das cooperativas que
comp6em a UNIUM + Fundacao ABC, consolidou-
Se mais uma grande acao de intercooperacao na
area do AGRO + SAUDE, através da assinatura do
contrato firmados com as Cooperativas UNIMED e
DENTALUNI.

O resultado econémico e social foi imensuravel,
pois essa parceria trouxe beneficios para
milhares de cooperados e seus dependentes na
area de saude, bem como, foi extensivo ateé as
propriedades dos cooperados, contemplando
empregados e dependentes.

Para a Frisia, intercooperar € de suma importancia
e o0 resultado disso sao os inumeraos beneficios,
quer sejam econGmIcos ouU sociais, que trazem
melhorias ao bem-estar e a qualidade de vida de
Nossos cooperados e seus familiares.

Cursos e Treinamentos

Cursos e treinamentos realizados No Sescoop e
Senar:

SENAR

Total de eventos 6L
Participacbes 774
Horas disponibilizadas de treinamento 1634
Dias disponibilizados de treinamento 204,25
Total de horas de treinamento pelas 51846
pessoas

SESCOOP
Total de eventos 155
Participacbes 3447
Horas disponibilizadas de treinamento 1271
Dias disponibilizados de treinamento 159
Total de horas de treinamento pelas 50.856

pessoas



Capacitacoes

Wi

Curso de Produtividade e Eficiéncia no Dia a
Dia da Cooperativa

Curso para Formacao de
Brigada de Incéndio

Curso de Excel Personalizado

Curso de Formacao para
Operacao de Gruas - NR 11

2

Controlé de Instrumentos e Analise Critica
de Certificados de Calibracao

Curso Cooperativismo
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Relatorio Anual 2019

Comunicacao e
Marketing

Projeto CRM

O projeto do CRM tem como objetivo melhorar A partir de julho, informacoes,

e estruturar os atendimentos, servicos e vendas, reclamac6es e servicos solicitados

atraves de uma plataforma que possibilita uma atraves do SACC sdo protocolados e

visao 360 do cooperado. tratados. Cada setor possui uma pessoa
responsavel por dar uma resposta rapida

A primeira fase do projeto CRM foi concluida a todas as solicitacdes.

em 2019 e contemplou a reestruturacao dos
atendimentos e a implementacao do SACC.

Numero de SACC recebidos:

SAICC 252450

taxa de resposta até 2h

Servico de Atendimento ao Cooperado e Cliente

Evolucao das embalagens e Marcas

-‘

3

BATAVO Batavo  gaTav Batavo
BATAVO avo BATAVO Batavo

e —

Batavo

ey
 planto s

e
Concentrados
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Frisia em Foco Web

Em setembro de 2019, foi lancada a versao web
do Frisia em Foco. Nele, o Cooperado tem acesso
as Ultimas novidades da Frisia, pode comentar as
noticias e acompanhar os eventos.

O endereco e: https:/emfoco.frisia.coop.br/

FRISIA® 2
EMFOCO

CONSLLTE WA INFCAMAZLD

Presenca Digital

Presenca ampliada nas redes sociais:

ﬁ Facebook:

10.098 @

curtidas

Frisia na Midia

A Frisia conquistou uma divulgacao nacional
forte, em 2019, com veiculos relevantes, como
revista Globo Rural (inclusive com a capa da
edicdo de outubro), TV Globo e afiliada (RPO),
Valor Econdémico e O Estado de S. Paulo. Regional
e localmente a Cooperativa tambem esteve com
relevante presenca, com os veiculos de Curitiba
(RIC, Band e Gazeta do Povo, por exemplo) e
dos Campos Gerais e Norte Pioneiro (Diario dos
Campos, Jornal da Manha e Folha de Londrina).
Essas divulgacdes vao ao encontro da proposta
da Frisia, de ser uma cooperativa com destague
nacional, mas sem perder a presenca local.

Em 2019, a Frisia foi mencionada 1.260 vezes nas
midias, um alcance estimado de publico potencial
de 35970 pessoas.

Publico potencial por midia

Web

25.755.051

Impresso
2.833.880

TV e Radio

7387183

8%

Instagram:

2136 @

Seqguidores

13972 a

Seguidores

O que esperarem 2020

LinkedIn:
m D Nova versao do

App do Cooperado

Novo site
corporativo Frisia
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Relatdrio Anual 2019

Processos
e Qualidade 4

O setor de Gestao de Processos e Qualidade,
tambem conhecido como Integra, conta com um
grande portfélio de ferramentas e praticas de
gestdo padronizadas, colaborando para um melhor o

A~
controle dos processos da Coopgratlva e do/s Capacitacio @ Foco em
cooperados. O setor Integra apoia todas as areas de pessoas resultados

para sustentar o PEG - Programa de Exceléncia \ f
)

em Gestao, pautado no Modelo de Exceléncia

em Cestdo da Fundacdo Nacional de Qualidade, cgl"_;’!”_;'ggze
orientado pelo SESCOOP/PR. Aléem disso, o setor processos

conta com uma série de atribuicdes:

Padronizacao
de processos

Programa
5S

Melhoria
de processos

Gerenciamento
de projetos

Auditoria de

Suporte
certificaces

em gestao

Treinamentos
e capacitactes

Gestao matricial
orcamentaria

Exceléncia Programa
em gestdao Planei i Gestio de na Frisia + Lean
anejamento estdo de nao Cooperativa

estratégico conformidades
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PEG - Programa de
Exceléncia em Gestao

Em 2019, foi realizada a avaliacao
assistida da Fundacao Nacional da
Qualidade (FNQ) e um seminario para
elaboracao dos planos de melhoria
(PMG). As notas obtidas para o primeiro
nivel, chamado de “Primeiros Passos
para Exceléncia”, separados nos
indices de Governanca (ISGC) e Gestao
(ISG), demonstram que a Cooperativa
apresenta um otimo resultado,
entretanto, ainda existe um caminho

a ser percorrido, a fim de atingira
exceléncia em gestao. A sequnda etapa,
ja em estruturacao, abordara pontos
relacionados ao “Caminho para a
Exceléncia”.

Caminho para a exceléncia

o

U

c

a

g

o

S

L] Primeiros passos
'5 para a exceléncia
R Estagio inicial
E

Q

©

T

=

Z

Tempo de esforco

Compromisso
com a exceléncia

Estagio intermediario

Equilibrio na evolucao do ISGC

Cooperados

Assembleia

Resultados
: geral
ek
administracao
e diretoria
. e 2019 ¢/ PMG
Gestao Conselho w— 2019

executiva fiscal

Equilibrio na evolucao do ISG

Lideranca

Estratégias

Resultados
e planos

Processos 2 Clientes

Pessoas Sociedade

Informacbes e
conhecimento

e 2019 c/ PMG === 2018 === P Maix
e 2019 o= 2017

Plano Frisia

Exceléncia

Nivel ndo adotado

pelo SESCOOP

Rumo a exceléncia

Estagio intermediario

Este é o caminho que devera
ser percorrido para implantar
as acoes de melhoriada
gestao e da governanca

Resultados
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Gestao de melhorias: eventos Kaizen

Kaizen & um termo de origem japonesa que significa mudar para melhor. Nestes eventos, sao
realizados treinamentos sobre metodologia Lean e ferramentas de melhorias de processos, alem
de coletas de informac6es dos processos. Na sequéncia, esses dados sdao analisados e definidos os

planos de acao para aplicacao das melhaorias.

Em 2019, os eventos Kaizen realizados no setor de Insumos e na Unidade Produtora de Leitdes
resultaram em mais de 30% de melhorias nos indicadores desses processos.

Certificacoes em Normas ISO

Uma das normas da International Organization
for Standardization (ISO), a ISO 22000, tem foco
na seguranca de alimentos aplicada a toda cadeia
produtiva e visa a implementacao e manutencao
de processos que evitam qualquer tipo de
contaminacdo dos produtos, garantindo seguranca
para 0 consumo. De extrema importancia para o
segmento, o moinho de trigo Heranca Holandesa
recebeu a recertificacao da norma apos auditoria
que aconteceu entre os dias 11 e 13 de dezembro.
O moinho foi certificado pela primeira vez em
2016.

A Frisia tem como meta ainda, e ja em andamento,
a certificacdo nas normas ISO 2001 (Gestao

de Qualidade), ISO 14001 (Gestao Ambiental),

ISO 45001 (Gestdo de Seguranca e Saude
Ocupacional), ISO 17025 (Requisitos Gerais

para Competéncia de Laboratorios de Ensaio e
Calibracao) e FSSC 22000 (Gestao de Seguranca
de Alimentos), unindo as boas praticas de gestao
de cada sistema, tornando-os integrados.

PAT - Plano Anual de Treinamento

Em 2019, a area promoveu diversos treinamentos
voltados para a exceléncia na Gestdo de Processos
e Qualidade, ministrados por colaboradores
internos e instrutores externos.

- Treinamentos oferecidos e ministrados por
colaboradores da Gestao de Processos e
Qualidade: 152 horas - 19 dias;

- Treinamentos ministrados por instrutores
externos: 692 horas - 87 dias.
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A conpe
DO CAMPO PARA SUA MESA.

Dedicacao ¢ a palavra que define 2019. Foi gragas a dedicacao
de cada cooperado que tivemos mais um ano de grandes
conquistas e crescimento. E para 2020, que a Unium continue
a crescer, lado a lado com cada cooperado.

Festeje cada resultado das nossas unidades.
Eles sado reflexo da dedicacdo e entrega de todos.

VALOR AO
ASSOCIADO HN

Aumentar rentabilidade,
percepgdo de valor e
pertencimento, garantindo
sustentabilidade e longevidade
do negocio

SAUDE
FINANCEIRA

Ter eficiéncia em indices e
resultados financeiros,
implantando a gestdo de riscos
com tetos e limites

EQUIPES Ib
DE ALTA
PERFORMA_NCE AMPLITUDE,
Promover o desenvolvimento MERCADOLOGICA

humano de colaboradores, por , v
meio de tearn building, y Avaliar mercados, definir

aprimorando a governan¢a dreas de atuacdo, langar e
intercooperativa acompanhar tendéncias,
construindo marcas e
firmando parcerias

. PROCESSOS
SINERGICOS E
‘ EFETIVOS

Desenvolver processos mais
eficazes e eficientes, por meio
de uso de tecnologias
up-to-date, garantindo
sustentabilidade




Naturalle

RESULTADOS UNIDADE DE
BENEFICIAMENTO DE LEITE

Faturamento 2019: RS 1.901.806.307
Investimentos realizados em 2019: RS 90-600.000

N° de colaboradores: 1.149

Conquista 2019: Recertificagﬁo FSSC 22000 na UBL Castro,
certificacdo FSSC 22000 na UBL Itapetininga e inicio
da operacido da Torre de Secagem do Leite em Pé

RESULTADOS UNIDADE DE
INDUSTRIALIZACAO DE CARNES (ALEGRA)

Faturamento 2019: Rs 621.184.648
Investimentos realizados em 2019: Rs 10.6‘5-‘12
N° de colaboradores: 1.5‘0

23,21% da producéo destinada para o mercado externo (20 paises)
conquista2010: Conquista do Selo Parana pela Reducdo de CO,

RESULTADOS UNIDADE DE BENEFICIAMENTO
DE TRIGO (HERANCA HOLANDESA)

Faturamento 2019: Rs 1600897.430
Investimento realizados em 2019: Rs 840-000
Conquista 2019: Recertificagﬁo 1ISO 22000

unium.coop.br n funium.coop.br
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1.1 - Balanco Patrimonial

1.2 - Demonstracdo das sobras ou perdas

1.3 - Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido
14 - Demonstracao dos fluxos de caixa

2 - Indicadores Econémicos e Financeiros

3 - Notas explicativas sobre as demonstracdes contabeis



Relatdrio Anual 2019

1.1 - Balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
31.12.2019 3112.2018
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota O4) 283363 423931
Valores a Receber de Associados (Nota 05) 459764 400.681
Valores a Receber de Terceiros (Nota 06) 229751 195.650
Estoques (Nota 07) 346,502 301936
Créditos Tributarios a Recuperar (Nota 08) 58755 58319
Despesas do Exercicio Sequinte (Nota 09) 3884 3772
QOutros Créditos (Nota 14) 1738 L 276
Total do Ativo Circulante 1.383.757 1.388.565
NAO CIRCULANTE
\Valores a Receber de Associados (Nota 05) 109236 125374
Bens Imoveis Destinados a Venda 26322 29898
Depasitos Judiciais (Nota 10) 115187 115151
Outros Créditos (Nota 14) 1179 2.207
Investimentos (Nota 11) 271159 245.653
Imobilizado (Nota 12) 537016 485.651
Intangivel (Nota 12) 6475 8187
Ativo Biolégico (Nota 13) 12.051 11997
Total do Ativo Nao Circulante 1.078.625 1.024.118
TOTALDOATIVO 2.462.382 2.412.683

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
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1.1 - Balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

31.12.2019 31.12.2018
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos (Nota 15) 506.020 558623
Fornecedores L6l 52974
Obrigacdes com Associados (Nota 05) 277931 260844
Obrigacoes Fiscais e Trabalhistas (Nota 16) 23711 21113
Adiantamentos de Clientes 15754 5594
Obrigacdes Provisionadas (Nota 17) 51852 52164
Outros Débitos (Nota 14) 70.258 60717
Total do Passivo Circulante 992990 1.012.029
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos (Nota 15) 145811 157283
Obrigacdes com Associados (Nota 05) 101537 115330
Obrigaces Fiscais e Trabalhistas (Nota 16) 114866 114866
Obrigacées Provisionadas (Nota 17) 100387 104.274
Total do Passivo Nao Circulante 462.601 491.753
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social Integralizado (Nota 18) 271.814 248.660
Reserva Legal 77848 66417
Fundo p/Assist. Tecnica Educacional e Social 123106 116.227
Fundo para Expansao e Investimento 436858 398472
Total das Reservas de Sobras 637.812 581.116
Sobras a Disposicao daAGO 97.165 79.125
Total do Patrimonio Liquido 1.006.791 908901
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.462.382 2.412.683

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragbes Contabeis.

76



Relatério Anual 2019

1.2 - Demonstracado das sobras ou perdas findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(valores expressos em milhares de reais)

31.12.2019 31.12.2018
Ato Ato Nao Total
Cooperativo Cooperativo
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.715.249 193937 2909.186 2.669.426
Vendas de Produtos e Servicos 2.715.249 193937 2909186 2.669426
Impostos, Devolucdes e Abatimentos (62.533) (8.899) (71.432) (70.58%4)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.652.716 185.038 2.837.754 2.598.842
CUSTO DOS PRODUTOS E DOS SERVICOS (2.384.326) (162.423) (2.546.749) (2.344.956)
SOBRA OPERACIONAL BRUTA 268.390 22.615 291.005 253.886
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com VVendas (69.026) (6.899) (75925) (74.590)
Despesas Gerais e Administrativas (82.005) (10.018) (92.023) (79.271)
Despesas Financeiras (39.330) (21758) (61.088) (56.035)
Receitas Financeiras 39408 22.636 62.044 51598
Total das Despesas e Receitas Operacionais (157953) (16.039) (173.992) (158.298)
SOBRA OPERACIONAL LiIQUIDA 110.437 6.576 117.013 95.588
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 3.875 337 4212 4.824
SOBRAS ANTES DA PROVISAO DE IMPOSTOS 114.312 6913 121.225 100.412
Provisao para Imposto de Renda - (2.262) (2.262) (2.160)
Provisao para Contribuicdo Social - (848) (848) (805)
SOBRAS LiQUIDAS DO EXERCICIO 114312 3.803 118.115 97.L447

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracbes Contabeis.
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1.2 - Demonstracao das sobras ou perdas findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais)

- . 31.12.2019 31.12.2018
DEMONSTRACAO DAS SOBRAS A
DISPOSICAO DAAGO Ato Ato Nao Total
Cooperativo Cooperativo ota
SOBRAS LiQUIDAS DO EXERCICIO 114.312 3.803 118.115 97.447
DESTINACOES LEGAIS E ESTATUTARIAS
Reserva Legal - 10% do Resultado Ato Cooperativo (11.431) - (11.431) (2.309)
FATES - Resultado Ato Nao Cooperativo - (3.803) (3.803) (4.359)
FATES - 5% do Resultado Ato Cooperativo (5.716) - (5.716) (4.654)
Total das Destinacoes Legais e Estatutarias (17.147) (3.803) (20.950) (18.322)
SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO 97.165 - 97.165 79.125
DESTINACAO "AD REFERENDUM DA AGO"
Fundo de Expansdo e Investimento (64.914) - (64914) (38.386)
SOBRAS LiQUIDAS A DISPOSICAO DA AGO 32.251 - 32.251 40.739

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragbes Contabeis.
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1.2 - Demonstracao da conta sobras ou perdas por atividade encerrada em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DAS SOBRAS A 31'12'2039 31.12.2018
DISPOSICAO DAAGO Cooperat?&g Coo;\etl?a?isg Total

ADMINISTRACAO 22.893 (1.659) 21.234 20.625
ARMAZENS DE INSUMOS 1772 ) 1768 406
ARMAZENS E SECADORES 3458 (22) 3436 (3.302)
ASTEC 736 ) 734 270
BIOMASSA FLORESTAL 240 (57) 183 204
BOIS PARA ENGORDA (75) - (75) -
CENTRAL DE ALIMENTACAO 13 - 13 -
DEFENSIVOS 5.584 82 5.666 5.847
FABRICA DE RACOES 6175 425 6.600 7063
FERTILIZANTES 9706 (90) 9616 2.345
FINANCEIRO 56.058 1194 57.252 46105
LOJA PROD. ALIMENTICIOS 1 3 4 3
MARKETING (2951) (276) (3.227) (1.586)
MEDICAMENTOS VETERINARIOS (130) 561 431 592
MILHO INDUSTRIAL (15) 15 - -
MOINHO DE TRICO (1.870) 2574 704 87
PECAS E ACESSORIOS &7) 447 380 754
POSTO DE COMBUSTIVEIS (329) 419 90 271
PROV.P/EXPANSAO E INVESTIMENTOS 2875 - 2875 2501
RECRIA DE NOVILHAS 4 - 4 1
REFLORESTAMENTO 4 ) - -
SEMEN L ) - -
SEMENTES FORRAGEIRAS 1683 14 1.697 1219
SETOR PECUARIO 1474 () 1470 Q0L
SILVICULTURA (151) 930 779 1403
SOJAINDUSTRIAL (10) 10 - -
SUINOS (14930) - (14930) (28168)
TI. TECNOLOGIA DA INFORMACAQ (Q748) (710) (10459) (9617)
TRIGO INDUSTRIAL @) 2 - -
TRR - TRANSP. REVENDEDOR RET. 882 7 889 1176
UNIDADE DE BENEFIC. SEMENTES 11409 16) 11.393 9729
UNIDADE DE BENEFIC. LACTEOS 23698 10 23708 37348
UPL - UNIDADE PRODUCAO DE LEITOES “120) - 4120) ©.873)
VEICULOS 4] 1) - -
SOBRAS LiQUIDAS DO EXERCICIO 114.312 3.803 118.115 97447

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.



1.3 - Demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido findos em 31 de dezembro

de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de reais)

80

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstraces Contabeis.

omaoes LA "R eres NGRS TEES o
Saldo em 31 de dezembro de 2017 217.601 57.108 109.245 361.387 60.504 805.845
Eﬁtsetir?oargéo/Distribuigéo Sobras Ex. 12478 ) ) 35225 (60.50L) (12.801)
Retencao Capital s/Producao e Insumos 26988 - - 1.860 - 28848
Restituicdo Capital Sécios Demissionarios (&) - - - - &)
Restituicdo Capital Sécios Aposentados (360) - - - - (360)
Aplicacdo dos Fundos - - (2.031) - - (2031)
Retorno Capital Excedente de Sobras 1357 - - - - 1357
Devolucdo Capital Excedente Sobras (2400) - - - - (9400)
Sobras Liguidas do Exercicio - - - - Q7447 Q747
Destinacdes Legais e Estatutarias - 9309 Q9.013 - (18.322) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 248.660 66.417 116.227 398.472 79125 908901
Qestinacao/Distribuicso sobras Bx 12182 . . 38386 (79125  (28557)
Retencao Capital s/Producado e Insumos 21616 - - - - 21616
Restituicdo Capital Sécios Demissionarios (1.432) - - - - (1432)
Restituicdo Capital Sécios Aposentados 4.873) - - - - Lt.873)
Aplicacdo dos Fundos - - (2.640) - - (2.640)
Retorno Capital Excedente de Sobras 593 - - - - 593
Devolucdo Capital Excedente Sobras Lt932) - - - - L932)
Sobras Liquidas do Exercicio - - - - 118115 118115
Destinacoes Legais e Estatutarias - 11431 Q519 - (20950) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 271.814 77.848 123.106 436.858 97165 1.006.791



Relatério Anual 2019

1.4 - Demonstracado dos fluxos de caixa findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(valores expressos em milhares de reais)

31.12.2019 31.12.2018
1. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Sobra Liquida do Exercicio 118.115 97.447
Ajuste ao Lucro Liquido
Depreciacdo/Amortizacao das Imobilizacées 26730 41.280
Exaustao 720 728
Resultado na Alienacdo e Baixa do Permanente 1.007 270
Juros Transcorridos 35514 28.655
Obrigacoes Provisionadas (4199) 10.400
177.887 178.780
Variacdo nos Ativos
Valores a Receber de Associados (42 945) (81926)
Valores a Receber de Clientes (34.101) (37965)
Estoques (L4 566) (32.383)
Créditos Tributarios a Recuperar (L36) (1.457)
Despesas do Exercicio Sequinte (112) 1868
Bens Imaveis para Venda 3576 1237
Depositos Judiciais (36) (1.073)
Qutros Créditos 3566 102
(115.054) (151.597)
Variacao nos Passivos
Obrigacbes com Associados 3.294 29188
Fornecedores (5.510) 8977
Obrigac6es Fiscais e Trabalhistas 2598 (1117)
Adiantamentos de Clientes 10.161 (111)
Outros Débitos 9541 6921
20.084 43.858
Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais 82917 71.041
2. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de Imobilizado (74.640) (59.873)
Aquisicdo de Investimentos (25.506) (37431)
Aplicacdo no Ativo Biologico (774) (1138)
Aplicacdo no Intangivel (2.750) (2.536)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (103.670) (100.978)
3. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizacdo de Capital 22.209 28345
Devolucdo de Capital aos Associados (11.237) (9.764)
Distribuicdo de Sobras aos Associados (28.557) (12.801)
Aumento Reservas (2.640) (172)
Tomadas de Financiamentos 500.219 535796
Pagamentos de Financiamentos (principal e juros) (599.809) (367742)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos (119.815) 173.662
4. REDUCAO/AUMENTO LiQUIDO DAS DISPONIBILIDADES (140.568) 143.725
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 423931 280.206
Disponibilidades no Fim do Exercicio 283.363 423931

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracbes Contabeis.
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2. Indicadores Economicos e Financeiros

INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS

dez 2015 dez 2016 dez 2017 dez 2018 dez 2019
Liquidez Corrente 137 139 150 137 1,39
Liguidez Seca 1,06 1,09 1,14 1,07 1,04
Liguidez Geral 0,99 1,03 1,09 1,10 112
Tesouraria (%) -8,0% -5,0% -1,9% -3,8% -61%
Grau de Imobilizagao (%) 102,9% 93,7% 86,0% 82,7% 82,1%
Participacdo Capitais Proprios 0,34 0,35 0,61 0,38 0,41
Participacdo de Capitais Terceiros 0,66 0,65 0,61 0,62 0,59
Situacdo Econémica (Solvéncia Geral) 153 1,54 1,64 1,60 1,69

3. Notas explicativas sobre as demonstracdes contabeis levantadas em 31 de

dezembro de 2019
NOTA Ol - CONTEXTO OPERACIONAL

As atividades da Cooperativa consisten em: (a)
Comercializacdo de produtos agricolas e pecuarios
dos associados, mantendo, no caso dos produtos
agricolas, silos e armazéns para sua estocagem,
equipamentos para secagem, beneficiamento

e padronizacdo; (b) Industrializacéo e
comercializacdo de sementes e racoes; (€) Compra
e estocagem de iNSUMOS agropecuarios para
fornecimento aos associados; (d) Prestacao de
servico de assisténcia técnica agropecuaria, (e)
IndUstria de processamento de leite, Moinho de
Trigo e, (f) Servicos de apoio a comunidade dos
associados, empregados e seus familiares.

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de
acordo com os seqguintes dispositivos legais: (@) Lei
n.° 5.764/71 (Lei das Sociedades Cooperativas); (b)
Lei n.® 6404/76 (Lei das Sociedades AnGnimas),
alterada pelas Leis n.° 11.638/07 e 11941/09,
adaptadas as normas da atividade cooperativista
e, (c) Resolucdo CFC n.° 920/02, apurando os
resultados por produtos ou setores, segregando o
ato cooperativo do ndo cooperativo.

Os ativos e passivos venciveis até 31 de dezembro
de 2020 estao classificados como circulante e 0s
valores venciveis ou realizaveis apos essa data
COMO Ndo circulante.

NOTA 03 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas adotadas na elaboracao das
demonstrac6es contabeis foram:

3.1 - Apuracao das sobras ou perdas

Os ingressos e dispéndios com cooperados e as
receitas, custos e despesas com terceiros, inclusive
as provisoes quando aplicaveis, foram escrituradas
pelo regime de competéncia.

Para efeito de calculo das sobras relativas as
operacGes com associados e terceiros foram
adotados os seguintes critérios: @) Para os
produtos agricolas, a proporcionalidade no
recebimento dos associados e ndo associados, )
(b) Para os insumos e bens de fornecimento,

a proporcionalidade nas vendas realizadas aos
ass0ociados assim CoMmOo aos Nao associados e,
(c) Para a Industria de Processamento de Leite
e de Moinho de Trigo, a proporcionalidade no
recebimento de matéria prima (Leite e Trigo) dos
associados e Ndo associados.



3.2 - Caixa e Equivalentes a Caixa

Compreende o saldo em caixa, depositos
bancarios e aplicacoes financeiras registradas

a0 custo, acrescidas dos rendimentos liquidos
incorridos até a data do balanco, que nao superam
0 valor de mercado.

3.3 - Operacoes com Associados e Clientes

O registro contabil das transacbes com associados
e clientes foi efetuado pelo valor faturado,
incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade da Cooperativa, ajustado ao valor
presente quando aplicavel.

3.4 - Provisao para Perdas com Créditos de
Liquidacao Duvidosa

Est3 constituida em montante considerado
suficiente para suportar eventuais perdas na
realizacdo dos creditos junto a associados e
terceiros.

3.5 - Estoques

Os produtos agricolas para comercializacdo ou
industrializacao foram avaliados pelo custo meédio
de aquisicao, liquidos dos impostos e contribuictes
recuperaveis e 0s precos nao excedem o valor de
mercado;

Os estoques dos produtos industrializados foram
avaliados pelo custo medio de producao, tambem
inferior ao valor de mercado;

Os estoques de insumos e bens de fornecimento
foram avaliados pelo custo medio ponderado.

3.6 - Bens Imdveis destinados aVVenda

Os bens imoveis para venda foram avaliados pelo
valor de aquisicao.

3.7 - Investimentos

Os investimentos estdo avaliados pelo custo de
aquisicao.
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3.8 - Imabilizado

Demonstrado ao custo de aquisicdo ou
construcao, deduzido das depreciacdes e, corrigido
monetariamente pela variacao da UFIR - Unidade

Fiscal de Referéncia até 31 de dezembro de

1995. A partir de Ol de janeiro de 1996 houve a
revogacao da correcao monetaria atraves da Lei n.
9249, de 26 de dezembro de 1995.

o

Neste exercicio, foi efetuado pela empresa
Munarski International Valuation uma Avaliacao
das Vidas Uteis dos Ativos Mdveis e Imdveis com o
objetivo de readequar as taxas de depreciacao dos
bens patrimoniais da Cooperativa, tendo emitido
um laudo de avaliacdo em 11 de outubro de 2019,

Em funcao deste laudo, as taxas de depreciacao
por grupo de bens passaram a ser as seqguintes:

- Edificaces: 2% a 5% ao ano;

- Edificacoes em Imoveis de Terceiros: 10% ao
ano;

- Maquinas, Equipamentos e Instalacdes
Industriais: 3% a 20% ao ano;

- Moveis, Utensilios e Instalac6es Comerciais:
10% ao ano;

- Equipamentos de Informatica: 5% a 33% ao
ano;

- Infraestruturas (galerias pluviais,
terraplanagens etc.): 4% ao ano;

- Ferramentas: 10% a 20% ao ano;

- Redes (elétricas, de informatica e demais redes
externas): 10% a 20% a0 ano;

- Silos de Armazenagem: 2% a /% ao ano;
- Licencas de Uso: 20% ao ano;
- Software: 33% ao ano;

- Veiculos: 5% a 10% ao ano.

83



As taxas de depreciacao em sua media
apresentaram uma reducao em relacao as
anteriormente praticadas o que determinou

uma diminuicdo nos valores dos encargos de
depreciacao apropriados no exercicio de 2019 no
montante de MRS 13.358.

As depreciactes foram calculadas pelo metodo
linear, de acordo com as taxas a sequir descritas,
julgadas suficientes pela administracao para
adequar o valor dos bens ao seu desgaste e ao
prazo estimado de vida Util.

Em decorréncia de imobilizac6es relevantes

terem sido efetuadas recentemente e, as mais
antigas suportado um processo de manutencao
preventiva, o valor do ativo imobilizado esta
adequado e de acordo com o Pronunciamento
Tecnico CPC 27, ndo superando seu provavel valor
de recuperacao.

39 - Ativo Bioldgico

Os ativos bioldgicos (arvores para corte)

foram avaliados pelo custo de implantacdo e
manutencao, deduzido da exaustao pela extracdo
da lenha.

As Matrizes, animais para reproducao, foram
avaliadas pelo custo de aquisicao.

3.10 - Empréstimos e Financiamentos

Foram atualizados pelas taxas pactuadas nos
respectivos contratos até a data do balanco e,
0s encargos foram contabilizados em despesas
financeiras, levadas ao resultado do exercicio.

3.11 - Imposto de Renda e Contribuicao Social

Foram constituidas provisées sobre os resultados
das operacfes com o ato nao cooperativo. Os
resultados das operactes com o ato cooperativo
sao isentos desses tributos.

3.12 - Outras Obrigacoes

Estdo registradas de conformidade com as
contingéncias fiscais, trabalhistas e administrativas
atuais e futuras, conhecidas e valorizadas até a
data do balanco.

Nota 04 - Caixa e equivalentes a caixa (em MRS)

Taxas 2019 2018
Caixa 162 265
Bancos - Contas Movimento L4419 2.633
Aplicac@es Financeiras - CDB/CDI De 98% a 102,00% do CDI 277222 419273
AplicacBes Financeiras - Titulos de Capitalizacdo TR 1560 1760
Total 283.363 423931
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Nota 05 - Operacdes com associados (em MRS)
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Contas A Receber A Pagar

2019 2018 2019 2018
Circulante
Repasse de Financiamentos 45121 37320 - -
Movimento Agricola 136.203 123602 106428 108749
Movimento Pecuaria 55.101 45.215 69075 46156
Duplicatas 127926 114937 - -
Empréstimos 73087 58692 3657 21137
Producdo 27274 20428 88.267 68366
Outros 543 833 10504 16436
(-) PCLD (5491) (3L6) . .
Total 459.764 400.681 277931 260.844
Nao Circulante
Repasse de Financiamentas 15084 13939 - -
Empréstimos QL1152 111435 15374 37224
Retencao p/Capital de Giro - - 86.163 78106
Total 109.236 125374 101.537 115.330
Nota 06 - Valores a receber de terceiros (em MRS)
Contas 2019 2018
Circulante
Duplicatas a receber 230771 205379
Adiantamentos a fornecedores 9876 6032
Contas correntes 3145 789
Demais contas a receber 6473 4091
(-) PCLD (20514) (20.641)
Total 229.751 195.650
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Nota 07 - Estoques (em MRS)

Contas 2019 2018
Combustiveis para Revenda 824 1116
Embalagens e Outros Materiais - Lacteos 4855 4292
Embalagens e Outros Materiais - Moinho 566 5@3
Insumos agricalas 128414 112.000
Lenha 1298 1370
Mateéria prima - Fabrica de racoes 14.680 18380
Mateéria prima - Lacteos 212 177
Mateéria prima - Moinho 41954 18737
Pecas e acessorios Q587 8787
Pecas de reposicao e Almoxarifado 14947 12.839
Produtos acabados Lacteos 6953 1704
Produtos acabados Moinho 1324 1484
Produtos agricolas 83.218 91220
Produtos veterinarios 17534 Q297
Racdes e concentrados 1694 2153
Outros 18442 17787
Total 346.502 301936
Nota 08 - Créditos tributarios a recuperar (em MRS)

2019 2018
Circulante
ICMS a recuperar 50416 52.654
Encargos sociais e tributos a recuperar 8339 5665
Total 58.755 58.319
Nota 09 - Despesas do exercicio seguinte (em MRS)
Contas 2019 2018
Circulante
Contrato de Manutencdo de Software LiLb -
Gastos com Matrizes - Suinos 1178 2798
Seguro Empresarial 481 405
Taxas Tecnologicas - 235
Programa Mais Leite Saudavel 293 -
Formacao de Lotes - Pecuaria de Corte 174 -
Gastos com Milho Silagem 213 -
Beneficios a Funcionarios 626 -
Outras 473 334
Total 3.884 3.772
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Nota 10 - Depdsitos judiciais (em MRS)

O valor de Depositos Judiciais refere-se a retencao
do Funrural sobre as compras de produtos
agropecuarios dos Associados. Estes valores

estdo sendo retidos e depositados judicialmente.
O montante depositado até 31 de dezembro de
2019 é de MRS 114.865 (MRS 114.865 até 31 de
dezembro de 2018). Também esta depositado
judicialmente o valor da multa recebida em 2015

Nota 1l - Investimentos (em MRS)

pela Filial em Tibagi referente ao processo movido
pelo Instituto Ambiental do Parana - IAP, no

valor de MRS 286 (RS 286 até 31 de dezembro
de 2018) e o valor depositado judicialmente

no exercicio de 2019 relativo a caucao judicial
correspondente ao processo relativo a empresa
Inside Comercio e Servicos de Construcao Civil
Ltda, no valor de MRS 36.

Contas 2019 2018
Castrolanda Cooperativa Agroindustrial 243751 219919
Cooperativa de Crédito dos Campos Gerais - Sicredi 8461 6.761
Cooperativa Central de Laticinios do Parana - CCLPL 1251 1251
Cooperativa Central de Pesquisa Agricola - Coocentral 2031 2031
Coonagro Coop. Nacional Agroindustrial 15548 15548
Qutras participactes societarias 117 143
Total 271159 245.653
Os incrementos realizados no exercicio foram de MRS 25.506 e ndo foram efetuadas baixas no exercicio.

Nota 12 - Imobilizado e intangivel (em MRS)

Contas 2019 2018

Valor Original DEPrRE':n,;\m:gta' Residual Contabil ?Z?Jﬂféubai:

Terrenos 60989 - 60989 42.620
Edificacbes 264388 67654 196734 202.847
Equipamentos de Informatica 9513 6334 3179 2975
Maquinas, Equip. Instalactes 273032 118165 154867 165993
Moveis e Utensilios 19277 8972 10305 11497
Veiculos 15554 6457 Q097 6.686
Benf. em Imoveis de Terceiros 195 45 150 170
Infraestruturas 218 L6 172 -
Ferramentas 18 1 17 -
Redes 13442 3628 9814 -
Silos de Armazenagem 41000 19743 21257 -
Imabilizado em andamento 70435 - 70435 52.863
Intangivel 18344 11869 6475 8187
Total 786404 242914 543.491 493.838

Os incrementos do exercicio totalizaram MRS 77390. As depreciactes e amortizacdes totalizaram MRS 26.730, levadas integralmente

ao resultado do exercicio.



Nota 13 - Ativo bioldgico (em MRS)

Contas 2019 2018
Florestas e Reflorestamentos 8116 8062
Matrizes - Suinos 3935 3935
Total 12.051 11997
Em atendimento ao Pronunciamento Técnico Devido a politica contabil adotada pela

CPC 29 - Ativo Biologico e Produtos Agricolas, as Cooperativa, ndo houve distor¢ées significativas
Florestas e reflorestamentos da Cooperativa foram entre os valores praticados e o valorjusto, sendo
avaliadas ao valor justo na data do balanco, com desnecessario ajuste.

base em laudos elaborados por técnicos internos.

Nota 14 - Outros créditos e outros débitos (em MRS)

Contas Outros Créditos Outros Débitos

2019 2018 2019 2018
Circulante -
Compras antecipadas 107 57 - -
Demais creditos 1631 4.219 - -
\Vendas antecipadas - - 33563 35377
Capital a restituir assoc. demis. - - 105 105
Contas correntes - - 10509 8747
Contas a pagar - - 26081 16488
Total 1.738 4.276 70.258 60.717

Nao Circulante

\/alores em cobranca judicial 23 167 - -
ICMS a recuperar 167 1090 - -
Demais Creditos 389 350 - -
Total 1179 2.207 - -
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Nota 15 - Empréstimos e financiamentos (em MRS)

Contas 2019 2018
Circulante N&o Circulante Circulante N&o Circulante

Repasse

- moeda nacional Lk 265 Ll 314
Insumos

- moeda nacional 5142 - 152284 -
Imobilizado

- moeda nacional 28046 137951 30779 148058
Capital de Giro

- moeda nacional 472788 7595 375516 8911
Total 506.020 145.811 558.623 157.283
‘Todos os financiamentos estdo garantidos por Os financiamentos para aquisicao de imobilizado,
hipotecas, penhor mercantil e aval dos Diretores. com vencimento final em 15 de dezembro de

2032, foram contratados a taxas que variam de
Devido a mudanca nas normas do Banco Central, 250% a 7,00% a0 ano.
nao foram mais contratados financiamentos de
repasse, restando em aberto um financiamento Os financiamentos de Capital de Giro, com
de securitizacao com vencimento final em 31 de vencimento final em 07 de janeiro de 2036, foram
outubro de 2025 e juros de 3% ao ano. contratados a taxas que variam de 3,00% a 7,50%
a0 ano.

Os financiamentos de insumaos, com vencimento
final em 24 de julho de 2020, foram contratados
com encargos de 8,60% ao ano.

Nota 16 - Obrigacodes fiscais e trabalhistas (em MRS)

2019 2018
Circulante
Provisao Participacdo nos Resultados 11117 Q753
Provisdo para Férias 6532 5607
Salarios a Pagar 1622 1456
Inss s/ Producdo Rural 884 971
Encargos Sociais s/ Folha de Pagamento 2085 1727
QOutras Obrigacdes Fiscais 1470 1599
Total 23.711 21113
Na&o Circulante
INSS s/ Produgdo Rural 114866 114866
Total 114.866 114.866

O valor das Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas do Nao Circulante refere-se a retengdo do Funrural sobre as compras de produtos agropecuarios dos
Associados. Estes valores estdo sendo retidos e depositados Judicialmente.
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Nota 17 - Obrigacdes provisionadas (em MRS)

30

Contas 2019 2018
Circulante

Provisdo para Compra de Produtos Agricolas 35375 31096
Provisbes Temporarias 16477 21068
Total 51.852 52.164
Nao Circulante

Contingéncias Trabalhistas e Previdenciarias 7922 9912
Contingéncias Fiscais e Tributarias 86.122 89861
Civeis 6343 4.501
Total 100.387 104.274

As provisbes para contingéncias classificadas no Passivo Nao Circulante, foram constituidas para fazer frente a eventuais decisdes desfavoraveis na

discussao de tributos, contribuicdes e indenizacoes trabalhistas, objetivando eliminar qualquer reflexo que possa afetar os resultados futuros.

Nota 18 - Capital social integralizado (em MRS)

O capital social integralizado no valor de MRS
271814 (MRS 248.660 em 2018), esta distribuido
entre 857 associados (837 em 2018), domiciliados
no Pais, sendo o valor da quota parte de RS 1,00
(um real) cada uma, de conformidade com o
Estatuto Social, cada associado tem direito a um
voto, independentemente do numero de suas
quotas partes.

O aumento de capital ocorrido no exercicio
foi de MRS 34.391 (MRS 40.824 em 2018),
proveniente da capitalizacao das sobras do
exercicio anterior, retencdo sobre a producao
entregue neste exercicio e retorno de capital
excedente.

As baixas de capital ocorridas no exercicio
totalizaram MRS 11.237 (MRS 9764 em 2018)

e decorrem do desligamento de associados,
devolucao de capital excedente e restituicao aos
associados idosos, conforme estabelece o artigo
23 do Estatuto Social.
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Nota 19 - Cobertura de seguros (em MRS)

Os valores seqgurados e discriminados abaixo, sao considerados suficientes para cobertura de eventuais
sinistros, cuja apolice tem seu vencimento em 06 de abril de 2020:

Risco de cobertura 2019 2018
Basica 110000 110000
VVendaval 32,000 32.000
Danos Elétricos 5000 5000
Desmoronamento 1000 1000
Fidelidade 1000 1000
Roubo Locais de Defensivos 2000 2000
Lucros Cessantes - Danos Elétricos/Vendaval 5.000 5.000
Lucros Cessantes - Basica 15.000 15.000
Responsabilidade Civil 500 500
Queda de Aeronave 32.000 -
Quebra de Maquinas 500 500
Operagbes de Carga e Descarga 200 200
Deterioragdo Mercad. em Ambientes Frigorificados 500 500
Alagamento e Inundacao 150 150
VVazamentos em Tangues e Rupturas Tubulacdes 500 500
Fermentacdao Espontanea 2000 2000
Movimentacao Interna 200 200
Impacto de Veiculos 32.000 32.000

Total 239.550 207550
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Nota 20 - Produtos de cooperados em poder da Cooperativa (em MRS)

A Cooperativa possui estocados em seus armazens produtos agricolas de cooperados no total de 25.293
toneladas (43.202,20 toneladas em 2018), perfazendo um total de MRS 25431 (MRS 40154 em 2018),
registrado em contas de compensacao, avaliados pelo preco de mercado na data do balanco, composto da

sequinte forma:

Produto 2019 2018

Quantidade (Ton) Valorem MRS Quantidade (Ton) Valor em MRS
Aveia branca industrial 4.792 2396 4.858 1846
Aveia preta industrial 34414 1378 2965 1186
Aveia preta semente 183 183 196 157
Azevem industrial 2 1 0,20 0,01
Centeio Industrial 146 9L - -
Feijao Carioca 2.626 6129 1252 4.382
Feijdo Preto 412 824 79 275
Milha industrial 573 430 8389 L4866
Milho quebrado 9 5 243 117
Soja industrial 3329 4716 12842 16.695
Trigo industrial 7664 7281 10154 8.631
Trigo semente 2073 1969 2.219 1997
Triguilho industrial 8 3 5 2
Triticale 32 23 - -
Totais 25.293 25431 43.202,20 40.154
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Nota 21 - Aplicacdo dos pronunciamentos contabeis

A Cooperativa esta no aguardo da regulamentacao
das normas aplicaveis em relacao as
demonstracées contabeis das sociedades
cooperativas a serem emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, com a estreita
participacao da Organizacao das Cooperativas
Brasileiras - OCB, que devera disciplinar esta
aplicacao. Apos a regulamentacao destas normas,
a Cooperativa devera aplicar, no gue couber, as
determinacfes em suas demonstracoes contabeis.

Renato Joao de Castro Greidanus
Diretor Presidente

GasparJoao de Geus
Diretor Vice-Presidente Agricola

Jan Ubel van derVinne
Diretor Vice-Presidente Pecuaria de Leite

Wilant van den Boogaard
Diretor Vice-Presidente Pecuaria de Suinos

Luiz André de Melo Martins
Contador
CRC-PR n.2 060934/0-5

Atraves de analises efetuadas, a Administracao
optou por nao efetuar ajustes do seu imobilizado,
tendo apropriado as taxas de depreciacao julgadas
adeguadas para 0s seus bens patrimoniais,
conforme descrito na Nota Explicativa 3.8. Tais
ajustes serao efetuados de forma conjunta com

0s demais procedimentos contabeis aplicaveis as
sociedades cooperativas.
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MUIDITORES E CONEUWLTORES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

limos. Srs.

Membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da
FRISIA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
Carambei - PR

Opiniao

Examinamos as demonstragbes  contdbeis da FRISIA COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagées do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, que fazem parte das referidas demonstragdes.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da
FRISIA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL, em 31 de dezembro de 2019, o resultado
de suas operacdes, as mutacdes no seu patriménio liquido e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das
demonstragbes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Cooperativa, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informagées que acompanham as demonstragées contdbeis e o relatdrio
dos auditores

A administracdo da Cooperativa é responsavel por essas oufras informagbes que
compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragbes contabeis n&o abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

Rua Emiliano Pemeta, n.® 725 - Conj. 903 - Centro - CEP 80420-080 - Curitiba - PR - Fone (41) 3225-4836 / 3323-3848 - Fax (41) 3225-5279



Relatério Anual 2019

Em conexdo com a auditoria das demonstragées contabeis, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragbes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes
contdbeis

A administragdo ¢é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragbes contébeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracées contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operagbes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela
superviséo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demonstragoes
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragbes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria.

Além disso:

e jdentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
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opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéo, omissédo ou representagées falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Cooperativa;

e avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagbes das demonstracbes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas
conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem levar a Cooperativa a
ndo mais se manter em continuidade operacional;

e avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragcbes
contabeis, inclusive as divulgacées e se as demonstragées contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagéao adequada.

Comunicamo-nos com 0Ss responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagbes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Curitiba, PR, 29 de janeiro de 2020.

NARDON, NASI - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-RS n.° 542/S-PR - OCB n.? 069 - CVM n.° 303/4

ANTONIO CARLOS NASI
Sécio Responsavel
Contador - CRC-RS n.° 13.494/0-5-S/PR
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos, abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal desta Cooperativa,
no uso das atribuicbes estatutarias, procedemos, com a colaboragdo da
Auditoria Independente, ao exame das operacdes sociais, através dos
documentos atinentes as contas dos associados, quer credoras, ou devedoras,
e a situagdo geral do Patriménio, quer financeira, quer econdmica, e
finalmente, a analise do Balango Geral, encerrado em 31 de Dezembro de
2019, bem como, a demonstracéo da conta “Sobras e Perdas”.

Baseados nos exames efetuados, nas informagtes suplementares e nas
explicagdes obtidas do Conselho de Administragéo e da Auditoria contratada,
somos do parecer que as contas apresentadas merecem aprovagéo dos

senhores associados.

Artur Ricardo Nolte Bruno Carriel Dijkstra

iy O

Diego'Dijkst
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UANTIDADES VALORES ~
PRODUTOS ? . . Faturamento Preco PARTICIPACAQ % NO
Unid. Realizado . L FATURAMENTO
em Milhares Médio
BENS DE FORNECIMENTO
Racoes e Concentrados t. 197586 211.656 107121 7,58%
Medicamentos Veterinarios - - 38202 - 1,37%
Combustiveis e Lubrificantes - 69319 - 2,48%
Pecas e Acessorios - - 28117 - 1,01%
Fertilizantes t. 202752 204969 1010,93 7,34%
Defensivos Agricolas - - 171.295 - 6,13%
Sementes Forrageiras - - 36.813 - 1,32%
Sémen Congelado mil / ds 80 4031 50,38 0,14%
Beneficiamento de Sementes - 136398 - 4,88%
Reflorestamento t. 73053 7572 0,10 0,27%
Biomassa Florestal t. 65097 6799 0,10 0,24%
Diversos - 37 - 0,00%
(=) Totais 538.567 915.208 - 32,77%
PRODUTOS PECUARIOS
Unid. Benef. Leite - - 723319 - 25,90%
Unid. Prod. De Leitao - - 23522 - 0,84%
Suinos t. 27981 110721 3,96 3,96%
Diversos - 285 - 0,01%
(=) Totais 27981 857.847 30,72%
PRODUTOS AGRICOLAS
Soja Industrial e Semente t. 491173 658852 1341,39 23,59%
Aveia Industrial t. 5199 2146 412,83 0,08%
Centeio Semente t. 1 1 895,83 0,00%
Cevada Industrial t. 27002 2L.64]1 912,57 0,88%
Feijao Industrial t. 925 2.283 2467,02 0,08%
Milho Industrial e Quirera t. 114587 70983 619,47 2,54%
Milho Waxy Industrial t. 33853 25586 755,80 0,92%
Trigo Industrial e Semente t. 73428 61541 838,11 2,20%
Triticale Industrial e Semente t. 401 26k 659,43 0,01%
Triguilho t. 404 146 362,61 0,01%
Moainho de Trigo t. 91296 160897 176237 5,76%
(=) Totais 838.269 1.007.342 36,07%
BENS IMOVEIS P/ VENDA 12.505 0,45%
(=) TOTAIS DAS VENDAS 2.792902 - 100,00%
(-) DEVOLUCOES E ABATIMENTOS (30.345)
(-)ICMS/PIS/COFINS/IPI 40910)
(=) FRATURAMENTO LiQUIDO 2.721.647

Nota:Ndo esta incluso a receita com prestacdo de servicos no valor total de MRS 116.284
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Evolucdo da comercializacdo da producao e fornecimento de insumos

VOLUME FisSICO VALOR EM MILHARES DE REAIS
Unidade 2017 2018 2019 2017 2018 2019
BENS DE FORNECIMENTO
Beneficisamento de Sementes - - - 105578 133.666 136398
Combustiveis e Lubrificantes - - - 52524 61536 69319
Medicamento Veterinario - - - 31064 34.899 38202
Pecas e Acessorios - - - 26341k 25112 28117
Defensivos Agricolas - - - 138546 148549 171.295
Fertilizantes t. 185722 186456 202752 136535 170827 204969
Sementes Forrageiras - - - 32541 30530 36813
Sémen Congelado mil / ds 56 56 80 2723 2.658 4031
Fabrica de Racbes t. 183.895 197812 197586 162020 206035 211.656
Reflorestamento 90330 85.656 73053 9178 8891 7572
Biomassa Florestal t. 24891 46908 65097 3402 5844 6799
Diversos - - - 154 77 37
(=) Totais 700.611 828.626 915.208
PRODUTOS PECUARIOS
Unid. Benef. Leite - - - 609801 643159 723319
Unid. Prod. De Leitdo - - - 20487 21630 23522
Suinos t. 26079 29758 27981 Q3741 117457 110721
Diversos - - - - - 285
(=) Totais 724.029 782.246 857.847
PRODUTOS AGRICOLAS
Cevada Industrial t. 10.286 18527 27002 7555 14718 2L.641
Soja Industrial e Semente t. Lok 642 469823 491173 518225 646112 658852
Milho Industrial e Quirera t. 194.234 80159 114.587 Q2701 46134 70983
Milho Waxy Industrial t. 32761 10597 33853 30534 6222 25586
Trigo Industrial e Semente t. 129321 100.080 73428 QL4529 71057 61541
Triticale Industrial e Semente t. - 316 401 - 199 26k
Diversos t. - - - 1720 16839 4577
Moinho de Trigo t. 120447 111785 91296 122227 134.564 160897
(=) Totais 867492 935.845 1.007342
IMOVEIS PARAVENDA 2.061 20.707 12.505
(=) Sub-total 2294192 2567425 2.792902
RECEITAS COM SERVICOS PRESTADOS
Industrializacao - UBL - - - 35.656 33378 L4438
QOutros Servicos Prestados - - - 80430 68.623 71846
(=) Total 116.087 102.002 116.284
(=) TOTAL GERAL 2410279 2.669426 2909186
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Evolucdo do Faturamento (em MRS)

2015 2016 2017 2018 2019

Produtos Agricolas 770093 837269 867492 3935845 1007342
Produtos Agropecuarios 484400 649781 724029 782246 857847
Bens de Fornecimento 581691 773177 700611 828626 915.208
Servigos 74476 85828 116087 102.002 116.284
Bens Imoveis para Venda - - 2061 20707 12505
Total do Faturamento 1910.660 2.346.056 2.410.279 2.669.426 2909.186
QUADRO SOCIAL 795 824 836 837 857
FATURAMENTO MEDIO POR ASSOCIADO 2403 2.847 2.883 3.189 3.395
N° DE COLABORADORES 898 983 1.089 1.042 1147
FATURAMENTO MEDIO POR COLABORADOR 2.128 2.387 2213 2.562 2.536
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NOSSIS K
Unidades ="

CARAMBEI

Matriz

Avenida dos Pioneiros, 2324 - Centro

CEP: 84145-000

CNPJ: 76.10777/0001-08 | IE: 202.00330-30
4232319000

Insumos e Loja Agropecuaria

Avenida dos Pioneiros, 2405 - Centro

CEP: 84.145-000

CNPJ: 76.107770/0012-52 | IE: 901.06394-06
4232319052

Fabrica de Racoes

Avenida dos Pioneiros, 2324 - Centro

CEP: 84.145-000

CNPJ: 76.107770/0001-08 | IE: 202.00330-30
4232319130

Posto de Combustiveis

Avenida dos Pioneiros, 2324 - Centro

CEP: 84.145-000

CNPJ: 76.107770/0017-67 | IE: 902.56288-50
4232319062

Recria de Novilhas

Fazenda Sao Jodo, s/n? lote 2 - Quinhao 1
CEP: 84.145-000

CNPJ: 76.107770/0025-77 | IE: 205.72374-03
4298887 9128

Transportador, Revendedor,

Retalhista de Combustivel

Avenida dos Pioneiros, 2324, fundos - Centro
CEP: 84145-000

CNPJ: 76.107770/0013-33 | IE: 901.42482-90
423231 9061

= .‘M/;’
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Unidade Produtora de Leitdes - UPL
Fazenda Santa Candida, Estrada Tainha -
Mangabeira, s/n? — Distrito Sdo Jodo

CEP: 84.145-000

CNPJ: 76.107770/0028-10 | IE: 906.62470-20
4232319370

IMBAU

Armazéns e Secadores

Rodovia do Cafe, Km 382 + 600m - Centro
CEP: 84.250-000

CNPJ: 76.107770/0003-61 | IE: 208.02248-29
423278 1140

IMBITUVA

Insumos, Armazéns e Secadores,

Loja Agropecuaria

Avenida Paulina Stadler, 651 - Barrocas

CEP: 84.430-000

CNPJ: 76.107770/0023-05 | IE: 208.02248-29
423231 8971132318977

IRATI

Loja Agropecuaria

Rua Trajano Garcia, 347 — Centro

CEP: 84500-000

CNPJ: 76.107770/0027-39 | IE: 906.32909-36
423422 9473
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PARANAGUA

Insumos

Avenida Senador Attilio Fontana, 2605, salal -
Parque Sao Joao

CEP: 83212-250

CNPJ: 76.107770/0036-20 | IE: 20793148-00
42 3231-9387

PIRAI DO SUL

Loja Agropecuaria

Rua Bernardo Barbosa Milleo, 246 - Centro
CEP: 84.240-000

CNPJ: 76.107770/0007-95 | IE: 906.3222507
423237 2042

PONTA GROSSA

Armazéns e Secadores e

Loja Agropecuaria-PGI

Rodovia Ponta Grossa - Palmeira, Km O

Vila Vendrami

CEP: 84.032-455

CNPJ: 76.107770/0006-04 | [E: 201.06277-21
#3219 7050 | 3219 7070

Armazéns e Secadores, Insumos, UBS - PG|
Rodovia BR 376, Km 495, s/n? - Carad-Cara

CEP: 84.046-000

CNPJ: 76.107770/0019-29 | IE: 903.65842-86
%2 3219-7050 | 3219-7095 | 3700-2992

Moinho de Trigo

Rodovia BR 376, Km 495, s/n? - Cara-Cara
CEP: 84043-450

CNPJ: 76.107770/0035-49 | IE: 20712051-15
423700 2900

Unidade de Beneficiamento de Leite - UBL
Rodovia PR 151, Km 316 - Rio Pitangui

CEP: 84.072-190

CNPJ: 76.107770/0022-24 | IE: 905.30973-05
423228 5400
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PALMEIRA

Loja Agropecuaria

Rua Conceicao, /783, sala B — Centro

CEP: 84.130-000

CNPJ: 76.107770/0034-68 | IE: 90709781-10
42 3252 1867

PRUDENTOPOLIS

Loja Agropecuaria

Rua Coronel Jodo Pedro Martins, 106 — Centro
CEP: 84.400-000

CNPJ: 76.107770/0026-58 | IE: 905.84796-13
42 3446 6670

RIBEIRAO DO PINHAL

Unidade Florestal

Fazenda Nossa Senhora Aparecida, Estrada para
Ibaiti, Km 10, s/n?

CEP: 86.490-000

CNPJ: 76.107770/0020-62 | IE: 20391146-80
433231-9395

TEIXEIRA SOARES

Armazéns e Secadores, Insumos, Loja
Agropecuaria

Rodovia Reno Joao Novaes, PR 438,

Km 15,8 — Boa Vista

CEP: 84.530-000

CNPJ: 76.107770/0024-96 | IE: 905.31438-62
42 3460-1503

TERRANOVA

Loja Agropecuaria

Entroncamento Vias Vicinais Terra Nova - Castro
— Colbnia Maracana

CEP: 84197-400

CNPJ: 76.107770/0032-04 | IE: 207.05788-72
%2 3231-9388



TIBAGI

Armazeéns e Secadores, Insumos,

Loja Agropecuaria-TBI

Rua Ernesto Kugler, 2815 - Centro

CEP: 84.300-000

CNPJ: 76.107770/0005-23 | IE: 207.00232-13
423275 8050

Armazeéns e Secadores - TB Il

Rua Desembargador Mercer Jr,, 1075 — Centro
CEP: 84.300-000

CNPJ: 76.107770/0004-42 | IE 207.00107-40
423275 8095

Armazéns e Secadores e UBS - TB I

Rodovia Francisco Sady de Brito, PR 340, Km 268
Bairro Povo

CEP: 84.300-000

CNPJ: 76.107770/0029-09 | IE: 906.62472-92
423275 8081

Posto de Combustiveis

Rua Ernesto Kugler, 2553 — Centro

CEP: 84.300-000

CNPJ: 76.107770/0016-86 | IE: 202.56286-99
42 3275-8071

TRONCO

Loja Agropecuaria

Rua Principal, 420 - Centro

CEP: 84197-400

CNPJ: 76.107770/0033-87 | 90705793-30
423700 2997

TOCANTINS

Armazéns e Secadores

Fazenda Santa Maria, Rodovia TO 080,

Km 16 - Zona Rural

CEP: 77600-000

Paraiso do Tocantins / TO

CNPJ: 76.107770/0031-15 | IE: 29.466.025-9
63 2101-1500
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Cooperativa Agroindustrial

Frisia Cooperativa Agroindustrial

Avenida dos Pioneiros, 2324, Carambei - PR

www frisia.coop.br




