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Mensagem do
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O ano de 2025 foi especialmente significati-
vo para a Frisia. Ao celebrar seus 100 anos de
histéria, a cooperativa reafirmou a solidez de
uma trajetéria construida com base no coo-
perativismo, no trabalho coletivo e na capa-
cidade de evoluir, mantendo sua esséncia. O
centendrio ndo representou apenas a come-
moracao de um marco histdrico, mas também a
confirmagao de um modelo de gest3ao que valo-
riza pessoas, gera resultados e planeja o futuro

de forma responsavel.

Ao longo deste ano simbdlico, a Frisia mante-
ve foco na eficiéncia operacional, no fortaleci-
mento das atividades produtivas e na geragao
de valor aos cooperados. Mesmo diante de ce-
narios desafiadores em diferentes mercados, a
cooperativa apresentou nUmeros expressivos,
com crescimento e desempenho consistente
em 3reas estratégicas como producado agricola,
pecuaria, armazenagem, industrializagdo, insu-
mos, servigos e sustentabilidade. Esses resulta-
dos refletem decisbes técnicas, investimentos
estruturantes e o comprometimento de coope-

rados, colaboradores e parceiros.

O centendrio também foi marcado por acoes
que resgataram a histdria da cooperativa e va-
lorizaram as pessoas que ajudaram a construi-
-la ao longo de geragdes, ao mesmo tempo em
que projetaram os préximos capitulos dessa
trajetdria. Eventos, iniciativas culturais, educa-
cionais e comunitarias reforcaram o orgulho de
pertencer a Frisia e a for¢a de um cooperativis-

mo Vivo, presente e conectado 3s comunidades
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onde atua. A cada agao realizada na comemo-
racao do centendrio da primeira cooperativa de
producgao do Parang, fortalecemos nossos lagos
com a comunidade, engajando nossos publicos.
Ao mesmo tempo em que valorizamos o res-
gate e a continuidade da histdria construida,
mantendo a esséncia dos pioneiros fundadores,
reforgamos nosso compromisso de transfor-
magao social com trabalho, fé e conhecimento,
sempre alinhados com os principios que guiam
a cooperativa desde a sua fundagao: transpa-
réncia, participacao, solidariedade e crescimen-

to coletivo.

Com olhar atento ao futuro, 2025 marcou tam-
bém o inicio de um novo ciclo de Planejamento
Estratégico, que orienta as decisdes da coope-
rativa para os préximos anos, com foco em cres-
cimento sustentdvel, eficiéncia organizacional,
inovacao, intercooperacao e suporte ao coope-
rado. A Frisia seque preparada para enfrentar
desafios, aproveitar oportunidades e continuar

evoluindo de forma equilibrada e responsavel.

Agradecemos a confianga de cada associado,
colaborador e parceiro que caminha conosco,
e pela confianga ao longo desses anos de con-
quistas e resultados expressivos, sempre com

propésito e responsabilidade.

Acreditamos que o verdadeiro crescimento
vem da unido e do apoio muituo para enfrentar-
mos qualquer desafio, sempre com a filosofia
de que"nenhum de nds é tao bom quanto todos

nds juntos”.

Saudagoes cooperativistas
Conselho de Administracao



Nossa
Esséncia




Quem somos

A Frisia é uma das pioneiras do cooperativismo
brasileiro. Foi a primeira cooperativa de produ-
Ggao do Paranad e a sequnda do pais, construida a
partir da unido, do trabalho coletivo e da visao

de fFuturo de seus fundadores.

Com um século de atuagdo, completado em

2025, a cooperativa oferece solugdes integra-

das para os segmentos agricola, pecuario e flo-

restal, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel e a geragdo de valor aos seus coo-

perados.

Atualmente, a Frisia integra um sistema forma-
do por 1.090 cooperados e 1.373 colaboradores,
que constroem diariamente os resultados da

cooperativa.

Nossa historia

Ao longo de seus 100 de histéria, a Frisia construiu uma trajetdria marcada pelo pioneirismo, pela

busca constante da exceléncia e pelo desenvolvimento das comunidades onde estd presente.

Caors E2 E3

Da unido dos pioneiros, E fundada a A cooperativa decide mu- Criagdo da Unium, Ano do centenario.
tem origem a Socie- Cooperativa dar sua denominagao uma marca focada Novo ciclo do Plane-
dade Hollandeza de Mixta Batavo. social para Frisia na intercooperagao jamento Estratégico

Lacticinios. Cooperativa Agroindustrial entre a Frisia, Capal 2025-2030.
desvinculando-se da e Castrolanda.

marca Batavo.

As primeiras familias A socidade As Cooperativa Batavo e A Frisia inaugura Inicio das opera-
holandesas se esta- da origem Castrolanda, e mais tarde seu primeiro en- ¢des da Maltaria
beleceram no Paran3, amarca a Capal,unem forgas e treposto fora do Campos Gerais
devido ao plano de Batavo. criam Cooperativa Cental estado de origem, e Queijaria Unium.
colonizagao implantado de Laticinios do Parand em Tocantins.
no Brasil. Ltda. A marca Batavo é

incorporada 3 Central para
industrializagdo de produ-
tos para o varejo.

Frisia
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Disponibilizar produtos e servicos de exceléncia, de forma

a gerar resultado sustentdvel a cooperados e parceiros.

Ser referéncia no cooperativismo com exceléncia e sustentabilidade.

Valores

Fidelidade
Responsabilidade
Intercooperagao
Sustentabilidade
Integridade
Atitude

8 | Relatério de Gestdo 2025 ifl:‘:'ld



Onde estamos

A sede da Frisia estd localizada em Carambei, no Parang, estado que concentra a maior parte das

operagoes da cooperativa, reunindo, ao final de 2025, 980 cooperados.

Desde 2016, a Frisia ampliou sua atuacdo para o Tocantins, onde conta, ao final de 2025, com 110

cooperados, fortalecendo sua presenga regional e contribuindo para o desenvolvimento do agro-

negdcio local.

Noss0s numeros

1.090 Cooperados
PR:980 / TO: 110

Tocantins
1.373 Colaboradores 02 unidades:

Paraiso do Tocantins e
Dois Irmdos do Tocantins.

PR:1.313 / TO: 60

NUmeros de 2025

1 milh3o de toneladas de graos
recebidas nos armazéns Frisia

‘ Parana
369,3 milhoes de litros de leite

12 unidades:

Carambei, Imbauy, Ponta Grossa,

. , Prudentdpolis, Teixeira Soares,

29,7 mll toneladas de sSuinos Terra Nova, Tronco, Palmeira,
Paranagud, Imbituva, Irati e

Tibagi.

136 mil toneladas de madeira

if'l'S/ﬂ Relatério de Gest302025 | 9



NOSsas marcas

A Frisia possui sete marcas exclusivas, que abrangem diversos produtos, servicos e eventos, aten-

dendo as diversas necessidades dos cooperados e do mercado.

Além disso, a cooperativa integra a Unium, uma marca institucional fruto da colaboragao entre as
cooperativas Frisia, Capal e Castrolanda. Juntas, as cooperativas desenvolvem e comercializam mar-

cas de produtos alimenticios, refor¢ando o compromisso com a qualidade e a inovacao.

SEMENTES RAQOES 2. DIGITARL
Batavo Bat 58 GGRE

2asavo
I d
i 1810
—
EXPOfrsa  JiSIG Frisia

TRR FLORESTAL

« .
Unium &= e -

Intercoperacgao

A intercooperagado é um dos pilares estratégicos da Frisia. Por meio de parcerias com outras coo-
perativas, a Frisia fortalece o espirito empreendedor coletivo, amplia oportunidades de negdcios e

impulsiona iniciativas inovadoras que geram valor para cooperados, colaboradores e comunidades.

Y A O

Coonagro@ MALTARIA  AUOra uniTl

CAMPOS GERAIS Cooperativa Central de

Tecnologia da Informagao
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Nossos negacios

& B M @
| nssistencia [l insumos I industri [l comerciaiizasso_

Pecu3ria Ragdes Batavo uBL?
Financeira Lojas Agropecudrias
Ambiental Farm3cia Veterindria
Gestao TRR!

Projetos / Crédito

Pecudria Ragdes Batavo Aurora /\
Financeira Lojas Agropecudrias Q

Pecuadria Leite

Ambiental Farmacia Veterindria Al.ll'ora
Gestdo TRR!
Projetos / Crédito uPL

Pecuaria Suinos

%

secadores

=

Ambiental Lojas Agropecuarias
Gestdo TRR'
. Projetos / Crédito Fertilizantes
Agricultura Defensivos

Agricola Sementes Batavo

>

{o% B
% 77 |\ \>
| insumos | Corte e

. L. transporte
Florestal Lojas Agropecuadrias
Ambiental TRR'
Gestao Fertilizantes
Florestal Projetos / Crédito Defensivos

@)

1- Transportador Revendedor Retalhista

, 2 - Unidade de Beneficiamento de Leite
r/1S/19 3 - Unidade Produtora de Leitées

FLORESTAL
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Nosso orgonograma

Assembleia Geral
Ordinaria

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Auditoria

Controller Superintendéncia
Interna

Geréncia anci anci Geréncia anci anci
E tiva Geréncia Geréncia Executiva de Geréncia Geréncia Gerente de
d Xecutiva Executiva Executiva Gestdo de Executiva Executiva Negdcio Moinho
Administrativo | “agricola Pecusria Pessoas e csc Tocantins de Trigo
Financeiro Marketing
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Em 2025, a Frisia deu inicio a um novo ciclo do
seu Planejamento Estratégico, com vigéncia até
2030, que representa um avanco na maturidade
da gestdo da Frisia, fortalecendo a governanga,
ampliando a transparéncia com os coopera-
dos e preparando a cooperativa para enfrentar
os desafios e aproveitar as oportunidades dos
proximos anos, com sustentabilidade e geragao
de valor continua.

O Planejamento Estratégico da Frisia Foi desen-
volvido a partir de um processo estruturado e
colaborativo, alinhado a esséncia cooperativis-

ta e as diretrizes institucionais da cooperativa.

Ao longo desse trabalho, Foram priorizados a
consisténcia estratégica, a participagdo ativa
dos diferentes publicos e o foco na geragado de
valor sustentdvel aos cooperados. A Missdo, a
Visdo e os Valores foram preservados como
fundamentos do planejamento, reafirmando os
principios que orientam as decisdes e o posicio-
namento da Frisia. A partir dessa base, a coope-
rativa promoveu uma escuta ativa dos coope-
rados, por meio de entrevistas e encontros em
grupo, com o objetivo de compreender percep-
¢cOes, expectativas e desafios relacionados aos

negdcios e ao futuro da cooperativa.

Relatério de Gest3o 2025 |
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2025-2030

Frisia

A

AGREGAR VALOR
E DIVERSIFICAGAO

Transformar possibilida-
des em novas oportuni-
dades para todos.

EFICIENCIA
ORGANIZACIONAL

Organizar, otimizar e
potencializar os recursos
em Favor do coletivo.

Diagnostico e direcionadores e Focos
estratégicos

Em paralelo, Foi conduzido um diagndstico inter-
no e externo, contemplando o desempenho dos
negdcios, o posicionamento competitivo, o am-
biente de mercado, a concorréncia, a precifica-
¢30 e as principais tendéncias do setor agroin-
dustrial. Esse processo proporcionou uma visao
integrada dos pontos fortes, das oportunidades
de evolugao e dos desafios estratégicos para os

préoximos anos.

Com base nessas analises e em alinhamento com
o Conselho de Administragao, foram definidos
os cinco focos estratégicos que orientam a Frisia
no médio e longo prazo: Crescimento, Intercoo-
peragado, Agregacgao de Valor e Diversificagao,
Suporte ao Cooperado, e Eficiéncia Organiza-

cional.

| Relatdério de Gest3o 2025

OPORTUNIDADE
DE CRESCIMENTO

Expandir a base produti-
va e territorial, gerando
novas oportunidades de
crescimento.

SUPORTE AO
COOPERADO

Amparar, orientar e
fortalecer cada passo da
nossa jornada.

INTERCOOPERAGAO

Unir para multiplicar
resultados e ampliar
horizontes.

Metas, projetos e execuc3do da estra-
tégia

A partir dos focos estratégicos, foram estabe-
lecidas metas estratégicas que contemplam
indicadores financeiros, operacionais e de rela-
cionamento, como faturamento, rentabilidade,
satisfagdo dos cooperados (NPS) e gestao de
pessoas. O planejamento também inclui metas
relacionadas a expansdo das dreas agricultaveis,
ao crescimento da captacao de leite, a producao
de proteina animal e ao desenvolvimento de es-

tudos para diversificagdo e novos negécios.

Como desdobramento, foi estruturado um por-
tFélio de projetos estratégicos, que traduz a es-

tratégia em iniciativas concretas e integradas.

Esses projetos compdem o Mapa Estratégico da
Frisia,instrumento que conecta a identidade ins-
titucional aos focos estratégicos, metas e agoes,
garantindo alinhamento organizacional, clareza

de direcionamento e foco na execucao.

Frisia



Investimentos
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Ao longo de 2025, a Frisia manteve uma agenda
consistente de investimentos, alinhada ao for-
talecimento das operacdes,a modernizag¢do das
unidades e 3 evolugdo dos processos de gestao.
As iniciativas tiveram como foco ampliar a efi-
ciéncia operacional, garantir maior seguranga,
melhorar a experiéncia dos cooperados e pre-
parar a cooperativa para os desafios Futuros do

agronegdcio.

Os

investimentos realizados contemplaram

tanto melhorias nas estruturas fisicas, com
obras, reformas, ampliagdes e aquisicbes de
equipamentos, quanto avangos em solugoes di-
gitais e automagao, promovendo maior contro-
le, confiabilidade das informagdes e agilidade
Nnos processos. Esse conjunto de agoes reforga
o compromisso da Frisia com o uso responsavel
dos recursos, a3 melhoria continua das opera-
¢Oes e a geragao de valor sustentdvel para co-
operados, colaboradores e comunidades onde a

cooperativa estd presente.

Infraestrutura

Em 2025, a Frisia manteve investimentos volta-
dos 3 modernizacao e ampliagdo de suas estru-
turas operacionais e administrativas no Parand

e no Tocantins. As acdes tiveram como foco o

| Relatdério de Gest3o 2025

aumento da capacidade operacional, a melhoria
dos Fluxos logisticos e a adequacgdo das unida-
des as demandas atuais e futuras da coopera-

tiva.




Carambei

Recuperagao e impermeabilizagao geral da
Fabrica de Ragoes, além de atualizagdo da
automacao da planta e melhoria no sistema

de dosagem.

sl
=iy RNy

Aquisicao e substituicdo de misturador da

Fabrica de Racgoes.

Substituicao e ampliacao de linha de proces-

samento em 25% no Armazém e Secadores.

Reforma da loja agropecudria.

ifl:f/ﬂ Relatdrio de Gest3o 2025
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Construgao de um novo pavilhao no Parque

Histérico de Carambei.

Tibagi

Ampliagado da capacidade estdtica em 12.000
toneladas e capacidade dinamica em 133% no

Armazém e Secadores de Tibagi lll.

Imbituva

Aumento da capacidade dinamica do Arma-

zém e Secadores em 120%.

Teixeira Soares

Ampliacao de capacidade estdtica do Arma-

zém e Secadores para mais 5.000 toneladas.

18 | Relatério de Gest3o 2025 7’7:5'/0



Prudentopolis

Reforma da loja agropecuaria.

Novo escritério administrativo em Palmas.

Frisia

Ponta Grossa

Fechamento da doca de expedi¢cao do Moi-

nho de Trigo.

LOJA AGROPEC!

UMA ALIADA DO SE!
DIA A DIA NO CAMI

Tocantins

Ampliagdao da capacidade estdtica em mais
21.000 toneladas no Armazém e Secadores de

Paraiso do Tocantins.

Relatério de Gest3o 2025
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Paralelamente, a Frisia avancou na modernizagao de sistemas e processos digitais. As iniciativas re-

Forcam a confiabilidade das operagdes e a governanga das informagaoes.

A evolug3o digital trouxe ganhos em precisao operacional, integragao entre areas e agilidade na to-
mada de decisao, fortalecendo a rastreabilidade e apoiando uma gestao mais eficiente e orientada

por dados, alinhada aos desafios do agronegdcio.

Financeiro
Evolucao da posicao financeira do cooperado, com sistemas até 90% mais rapidos, maior organiza-

3o das informagdes e aumento da confiabilidade dos dados;

Melhoria da performance dos sistemas fFinanceiros, reduzindo significativamente o tempo de res-

posta e ampliando a eficiéncia dos processos;

APP do Cooperado

Notificagoes de vendas, com alertas automaticos sobre operagdes efetivadas;

Agendamento de sementes;

Logistica ﬁl}jg rS

Calculadora de frete agricola, oferecendo

simulagoes rapidas de custos para apoiar

o planejamento e a tomada de decisao;

Tracking da Fabrica de Racoes,
com acompanhamento em tempo
real dos pedidos, utilizando

georreferenciamento.

| Relatdério de Gest3o 2025



Desempenho




Pecuaria

Em 2025, a pecudria leiteira da Frisia manteve trajetdria de crescimento no volume produzido, mes-
mo diante de um cendrio de mercado desafiador. O desempenho reflete a eficiéncia técnica dos
sistemas produtivos e o suporte continuo oferecido aos cooperados, garantindo evolucado produtiva

e estabilidade operacional.

Ao longo de 2025, a equipe técnica de bovinos realizou 68 treinamentos praticos, com participagao
de 248 pessoas, diretamente nas propriedades. As agdes tiveram Foco na padronizagdo de rotinas,

qualificagao da mao de obra e aprimoramento da gestao dos sistemas produtivos.

22 | Relatério de Gest3o 2025 7’7:5'/0



Producao total por ano - (milhoes de litros)

400.
00.000 362.290 369.363
334.707

350.000
313.062

300.000 290.609

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000
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2021 2022 2023 2024 2025

Programa Monitore - Tecnologia e gest3o do rebanho

Em 2025, a Frisia consolidou o Programa Monitore, com a utilizagdo de colares inteligentes para o
monitoramento individual de vacas leiteiras. Das 28.000 vacas em lactag3o, 25.000 s3o monitoradas,
0 que corresponde a 90% dos animais. Desse montante, 23.543 animais de 109 propriedades estao

dentro do Projeto de Monitoramento.

A tecnologia permite o acompanhamento continuo do comportamento dos animais, contribuindo
para a avaliagdo do conforto, ajustes nutricionais, agdes de salde preventiva e maior eficiéncia re-
produtiva, por meio da detecgao mais precisa do cio. A iniciativa reforca o compromisso da coopera-

tiva com uma pecudria profissional, sustentavel e orientada por indicadores de desempenho.

:\

< N

i}
3
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Exceléncia na qualidade

Mesmo em um cendrio de instabilidades de mercado, a qualidade do leite, o cuidado com o bem-
-estar animal e o compromisso com praticas sustentdveis contribuiram para maior bonificacdo ao
cooperado em 2025. Esse resultado reflete a eficiéncia da gestao técnica adotada, que transforma

boas praticas produtivas e ambientais em melhor desempenho econdémico.

% BonifFicagcdo média ponderada por litro de leite

42,00%
40,79%

41,00%

40,00% 39,57%

39,15%
39,00% 38,47%
38,00%
37,19%

37.00%

36,00%

35,00%

34,00%

33,00%

2021 2022 2023 2024 2025

Em 2025, a Frisia intensificou as aferi¢gdes dindmicas de maquinas de ordenha, atendendo 10 regides
dos Campos Gerais, levando suporte a 40 propriedades nos municipios de Carambei, Castro, Tibagi,
Ponta Grossa, Imbituva, Prudentdpolis, Fernandes Pinheiro, Guamiranga, Teixeira Soares e Irati. As
avaliacoes permitiram ajustes preventivos e corretivos, assegurando padrboes adequados de fun-
cionamento dos equipamentos, com impactos diretos na salde do Ubere, na qualidade do leite e na

eficiéncia operacional.
O manejo preventivo e o acompanhamento técnico continuo contribuiram para a redugado da Con-

tagem de Células Somaticas (CCS), elevando o status sanitario dos rebanhos e assegurando um leite

com melhor rendimento industrial.

24 | Relatério de Gest3o 2025 7"/5/0



Evolug3o na contagem de células
somaticas no leite (CCS) - (mil/ml)

220 218
215 2 215
210 209
205
200
195
190 91
185
180
175
2021 2022 2023 2024 2025

Em paralelo, a evolucdo genética aliada a maior precisdo no manejo nutricional resultou no aumento

dos teores de proteina do leite dos rebanhos assistidos.

Evolug3o na concentragdo de

proteina no leite (%)
3,44

3,42 3,42

3,40 3,40

3,38
3,38

3,36
3,36 3,35
3,34

3,32

3,30
2021 2022 2023 2024 2025
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Unidade de Engorda de Bovinos

O projeto da Unidade de Engorda de Bovinos, iniciado no final de 2024, consolidou-se em 2025 como
uma alternativa estratégica para a valorizagdo dos machos de origem leiteira, transformando um

subproduto da atividade em uma nova Fonte de receita ao cooperado.

No periodo, Foram abatidos 650 animais, com média de 54 animais por més e peso médio de 560

kg de peso vivo.

Os resultados confirmam a eficiéncia do projeto, com animais atendendo aos padrdes exigidos pelo
mercado e alcangando elevada classificagdo de carcaca, o que possibilita 0 acesso as bonificacoes

maximas e reforga a atividade como uma fonte de renda complementar rentdvel e eficiente.

Em 2025, o Paran3 consolidou sua posicao entre os principais polos de producao suina do pais, am-
pliando a participagao tanto no mercado interno quanto nas exportacdes. O desempenho positivo
do setor foi sustentado pelo aumento do volume de abates e pela boa performance do comércio
internacional, fatores que contribuiram para a valorizagdo do suino vivo e para a manutencdo de

margens positivas aos produtores ao longo do ano.

Nos Campos Gerais, o modelo de integragao seguiu em fortalecimento, com destaque para a opera-
Gao da Aurora Coop na Unidade Industrial de Castro, que ampliou a previsibilidade de escoamento e
a seguranc¢a comercial dos produtores integrados. Nesse contexto, a Frisia intensificou seu ritmo de
expansao e investimentos, com ampliagdo do ndmero de produtores, especialmente na produgao de
leitoes. Esse movimento estratégico cria bases sélidas para o crescimento das entregas previstas
para os anos de 2026 e 2027.

2T AN

W
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A estruturacao da produgao de leitdes no modelo de integragao, por meio da verticalizagao da ca-
deia com Unidades Produtoras de Desmamados (UPDs) e crecheiros, contribuiu para maior controle

sanitario, padronizacdo de manejo e ganhos de eficiéncia zootécnica.

Paralelamente, os produtores de terminagdo avangaram em investimentos em infraestrutura, am-

biéncia e automacgao, com Foco no desempenho produtivo, na conversao alimentar e no bem-estar

animal.
Produc¢ao entregue (t/més)
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Em 2025, a Unidade Produtora de Leitdes (UPL) completou 10 anos de operacao, consolidando-se
como um ativo estratégico da cadeia suinicola da Frisia. No periodo, foram implementadas melho-
rias relevantes, como a implantagao de um novo sistema de alimentagao das matrizes em gestagao
e adequagdes estruturais em setores-chave da unidade. Essas agdes devem refletir positivamente
nos resultados a partir de 2026, com avangos nas taxas de parto, maior uniformidade das leitegadas

e melhoria na qualidade dos leitdes produzidos.
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Ao longo do ano, também Foram desenvolvidos projetos em parceria com universidades e institui-
¢Oes de pesquisa, voltados a capacitacdo das equipes, avaliacdo de indicadores produtivos, bem-es-
taranimal einovagado nos sistemas de manejo. Como reconhecimento desse trabalho, colaboradores

da unidade Foram premiados no MASP Frisia, nas categorias Melhor Metodologia e Melhor Retorno

Econdmico, evidenciando a maturidade dos processos e a cultura de melhoria continua da UPL.
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A safra de soja 2024/2025 foi fFavorecida por condigdes climaticas adequadas ao longo do ciclo. O
plantio realizado dentro da janela ideal assegurou bom estande e estabelecimento uniforme das
lavouras, enquanto a regularizagao das chuvas em janeiro contribuiu para o adequado enchimento
dos graos. O elevado nivel de manejo agronémico, associado 3 eficiéncia operacional dos coope-
rados em todas as etapas do processo produtivo — desde o planejamento e a execu¢ao do plantio,

passando pelas aplicacoes Fitossanitarias, até a colheita — possibilitou elevado padrao de sanidade

das lavouras e consolidou o alto potencial produtivo.

Como resultado, a produtividade média dos cooperados da Frisia apresentou crescimento de 14%

em relagdo ao ciclo anterior, configurando-se como a maior produtividade média ja registrada, com

desempenho significativamente superior 3 média paranaense, estimada em 53 sacas por hectare.
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Na safra de milho Verdo 2024/2025, observou-se redug3o da drea destinada a producdo de graos,
mantendo-se, porém, dreas estratégicas voltadas a producdo de silagem, garantindo o atendimento
a demanda do sistema produtivo. A produtividade do milho Ver3o, apresentou crescimento aproxi-
mado de 20% em relac3o a safra anterior, com desempenho acima da média estadual. No contexto
do milho com propdsito de silagem temos uma area 10% acima do ano anterior totalizando 12.413

hectares.

Na segunda safra, o milho enfrentou irregularidade de chuvas no periodo de plantio, porém apre-
sentou recuperagao ao longo do ciclo. A reorganizagao das areas resultou em reducao de 12% em
relacdo a safra passada. Ainda assim, a produtividade obtida Foi 3% superior @ média estadual, evi-

denciando a resiliéncia do sistema produtivo.

Milho - 3rea (ha) e produtividade (kg/ha)
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A safra de feijdo das dguas (12 safra) registrou recuperacao significativa de drea em 2024/2025, re-
Fletindo um ambiente mais favoravel de decisao produtiva, influenciado pela expectativa de melhor
remuneragao da cultura. Diferentemente de ciclos anteriores, marcados por quebras produtivas, o
periodo foi caracterizado por boa distribuicdo hidrica nas fases criticas. Aliada ao elevado nivel tec-
noldgico adotado pelos produtores, essa condigdo resultou em lavouras sadias e rendimentos acima

da média histodrica.

Feijdo - drea (ha) e produtividade (kg/ha)
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Trigo

A safra de trigo 2025 foi marcada pela redugdo da 3rea cultivada, em fungao do cendrio de pregos,
compensada por expressiva recuperagdo na qualidade e na produtividade dos graos. As condigdes
climaticas favordveis durante o ciclo contribuiram para lavouras sadias e melhor desempenho pro-
dutivo.

A produtividade média registrou aumento de 87% em relagao a safra anterior e resultado 37% acima

da média do Paran3, reforcando a consisténcia produtiva do sistema.
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Trigo - area (ha) e produtividade (kg/ha)
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A safra de cevada 2025 apresentou desempenho expressivo em qualidade e produtividade, aten-
dendo plenamente aos padroes exigidos pela industria malteira. As condigdes climaticas ao longo do
ciclo,com inverno ameno e colheita realizada em periodo seco, foram determinantes para a sanida-

de da produgao e para a mitigagao de riscos associados a ocorréncia de micotoxinas.

A produtividade média apresentou crescimento de 45% em relagao ao ciclo anterior, com desempe-

nho 51% superior a média estadual.

Cevada - drea (ha) e produtividade (kg/ha)
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Produc¢ao e produtividade

agricola - Tocantins

Em 2025, a 3rea cultivada com soja no Tocantins apresentou leve incremento em relagdo aos ciclos
anteriores. As condigdes adequadas de plantio, aliadas a um regime climatico favoravel ao longo do

ciclo, resultaram em safra recorde, com elevadas produtividades na regido.

Soja - area cultivada (ha)
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Dentro da janela da safra de Verdo, a produtividade da soja superou em 24% o desempenho do ciclo
anterior, configurando uma safra histdrica para a Frisia, com volumes expressivos de recebimento e

expedi¢do nos armazéns e secadores.
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Soja - produtividade (Frisia x Conab)
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A produtividade do milho safrinha também apresentou evoluc3o relevante em relacdo a safra pas-
sada. O melhor aproveitamento da janela de plantio, aliado as condigbes climaticas favoraveis e as

praticas adequadas de manejo, contribuiu para o bom desempenho das lavouras no periodo de co-

Iheita.
o L3 L3 'd o
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Gergelim e Feijao-mungo

Na safrinha, houve redugao da drea destinada ao gergelim, devido ao incremento das lavouras de
milho, mas a produtividade média se manteve em torno de 730 kg/ha, consolidando-se como cultura
alternativa no sistema produtivo regional. Em 2025, o feijdo-mungo passou a integrar o portfélio de
culturas da Frisia no Tocantins, apresentando bom desempenho agronémico e potencial de rentabi-

lidade, ampliando as opgoes de diversificagao para os cooperados no periodo de safrinha.
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Cambio

O ddlar iniciou 2025 em patamar elevado, atin-

gindo a maxima anual de RS 6,30, e apresentou
movimento gradual de enfraquecimento frente
aorealaolongodoano.Ainflagdo controladano
Brasil e a manutengao de juros elevados contri-
buiram para a sustentagao da moeda brasileira
e para a revisao das projecoes de mercado. Ao
Final do exercicio, o cdmbio encerrou proximo

de RS 5,40.

Soja

Apesar dos desafios climaticos, a producao bra-
sileira de soja manteve trajetéria de crescimen-
to e alcangou novo recorde na safra 2024/2025,
com 171,48 milhdes de toneladas, volume 13,3%
superior 3o da safra anterior, sequndo a Conab.
No cenario internacional, fatores geopoliticos
e comerciais, incluindo mudancas na politica
tarifaria dos Estados Unidos, trouxeram maior
volatilidade aos precos durante o periodo de
colheita, criando oportunidades de comerciali-

zagao no mercado brasileiro.

Milho

O aumento da drea de safrinha, aliado a boas
produtividades no ciclo 2024/2025, resultou em
nova producgao recorde de milho no Brasil, tota-
lizando 139,7 milhoes de toneladas.

Desse volume, cerca de 91 milhoes de toneladas

| Relatdério de Gest3o 2025

foram destinadas ao mercado interno, com des-
taque para a alimentagao animal e o setor de
etanol, que segue em expans3o. As exportagdes
mantiveram-se em patamar préximo a 40 mi-
Ihdes de toneladas, abaixo do potencial obser-

vado em ciclos anteriores.

Trigo

A safra de trigo de 2025 foi inicialmente marca-
da por redugao estimada de area em torno de
20%. No entanto, as condicdes climaticas favo-
raveis contribuiram para bom desempenho da
cultura, com elevadas produtividades e qualida-
de do produto.

Ao final do ciclo, a produgado nacional registrou
crescimento de 0,9% em relag3do a safra ante-

rior, totalizando 7,9 milhoes de toneladas.

Cevada

A cultura da cevada seguiu em expansao No
Brasil, impulsionada por uma relagao de precos
mais atrativa em comparagao ao trigo, favore-
cendo a rentabilidade ao produtor. Em 2025, ob-
servou-se aumento aproximado de 30% da drea
cultivada em relagao ao ciclo anterior.

A cadeia de producao manteve-se fortalecida,
com destino predominante as maltarias de Pon-
ta Grossa e Guarapuava, que absorvem cerca de
80% da produgao estadual, assegurando mer-
cado e continuidade ao programa de fFomento

da cultura.




Insumos agricolas

Em 2025, em um cenario marcado pela elevada volatilidade no mercado brasileiro de insumos, a Fri-
sia manteve a confiabilidade no atendimento integral da demanda programada no inicio das safras,

aliando segurancga no fornecimento e competitividade ao cooperado.

Ao longo do ano, foram fornecidas aproximadamente 135 mil toneladas de Fertilizantes, com rigo-
rosos controles de qualidade, armazenamento e recebimento. Destaca-se a implantagao de testes
rapidos de identificacao de possiveis adulteracoes em 100% das cargas recebidas, além da disponi-
bilizagao desses testes aos cooperados, ampliando a segurancga e a transparéncia em toda a cadeia
No que se refere 3 competitividade, a atuacado esteve focada na eficiéncia logistica, em estratégias
assertivas de compra e na otimizagao de custos. Mesmo diante de um ambiente nacional pressiona-
do por frete minimo, atrasos portuarios e alta dependéncia de importacdes, a cooperativa manteve

o direcionamento voltado a rentabilidade do cooperado e a garantia de abastecimento..

Entre as melhorias com impacto direto ao cooperado, destacam-se:

Atendimento via WhatsApp, com antecipagado de Faturamentos e maior agilidade nas entregas;

Implantagao de tracking de cargas, permitindo acompanhamento em tempo real das entregas de

fertilizantes;

Entrega de defensivos em nivel de fazenda, ampliando conveniéncia e eficiéncia operacional;

Essas iniciativas contribuiram para tornar a operagao mais eficiente, 3gil e sequra, reforcando o pa-

pel da Frisia como parceira estratégica do cooperado na gestdo dos insumos.
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COOPERAREO
QUE NOS MOVE

Em 2025, a Unium seguiu fFortalecendo a intercooperagao como
base para avangar de Forma consistente. Ao unir diferentes
expertises e propdsitos, ampliamos nossa capacidade de gerar
valor e construir resultados que refletem o trabalho coletivo.

Ao longo do ano, caminhamos com foco, responsabilidade e visao oo
de futuro. Cada decisao tomada refor¢ou nosso compromisso
com 3 qualidade, a inovagao e a sustentabilidade, sempre
respeitando os principios que orientam o cooperativismo.

Mais do que resultados, 2025 representa a continuidade de uma
trajetéria construida em conjunto, onde confianga, parceria e
integragao transformam desafios em oportunidades.

SEGUIMOS EM FRENTE, CERTOS DE QUE CRESCER JUNTOS
CONTINUA SENDO NOSSA MAIOR ESTRATEGIA.
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Armazéns e secadores

Em 2025, os Armazéns e Secadores da Frisia operaram em um contexto desafiador, no qual a quali-
Ficagdo das equipes teve papel central para garantir fluidez operacional no recebimento de graos e

avango em iniciativas voltadas a inovagao e a eficiéncia dos processos.

Ao longo do ano, foram concluidas etapas relevantes dos projetos de ampliacao e modernizagao das
unidades de Carambei, Tibagi, Imbituva e Teixeira Soares. Os investimentos realizados fortalecem a
estrutura operacional da cooperativa, com expectativa de que os ganhos em eficiéncia, produtivida-

de e qualidade dos servigos sejam percebidos pelos cooperados a partir da safra 2026.

Capacidade estatica x recep¢ao - Parana (t)
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Como resultado das acOes implementadas, a capacidade total instalada de armazenagem no Parana
e no Tocantins alcangou 706.300 toneladas. No periodo, as unidades receberam, de forma consolida-
da, aproximadamente 1.000.724 toneladas de graos, incluindo 99.527 toneladas de cevada, reforgan-
do o compromisso da cooperativa com o incentivo as culturas de inverno e com o abastecimento da

Maltaria Campos Gerais.
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Capacidade estatica x recep¢ao - Tocantins (t)
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Sustentabilidade

A sustentabilidade é um pilar estratégico da Frisia e orienta a adog3do de praticas que integram ino-
vagao, preservagao ambiental e desenvolvimento socioecondmico ao longo de toda a cadeia pro-
dutiva. Em 2025, a cooperativa avangou em iniciativas voltadas a gestao ambiental responsavel, 3
rastreabilidade e a adocao de boas praticas agricolas, fortalecendo a governanga, a competitividade

dos sistemas produtivos e a geragao de valor aos cooperados e as comunidades onde atua.

Acompanhe os programas desenvolvidos em 2025

Fazenda Sustentavel

Em 2025, o programa Fazenda Sustentavel ampliou de fForma consistente seu alcance e impacto no
meio rural. As agdes foram direcionadas a promogao de boas praticas agricolas, por meio de visitas
técnicas em diferentes municipios, contribuindo para o fortalecimento da gestdo sustentdvel das

propriedades, o aumento da eficiéncia produtiva e a mitigagao de impactos ambientais.

/)
V —

Atitude Sustentavel

O programa oferece aos cooperados uma solugao pratica e seqgura para o descarte correto de resi-
duos provenientes da manuten¢do de maquinas e equipamentos agricolas, bem como de residuos

de origem veterindria, por meio de coletas itinerantes realizadas em diferentes municipios.
Residuos veterindrios: 195 cooperados participaram de trés coletas, resultando na destinacdo

adequada de 39.770 quilos de residuos veterinarios. Desde o inicio da iniciativa, em 2016, ja foram

corretamente destinadas cerca de 250 toneladas desse tipo de residuo.
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Residuos de manuteng3do: foram coletadas 28 mil toneladas de residuos de manutenc3o de equi-
pamentos agricolas, incluindo embalagens de dleo, pneus e materiais contaminados, todos encami-

nhados para tratamento ambientalmente adequado.

Plataforma de monitoramento ESG e rastreabilidade
A Frisia avangou em 2025 na consolidagao de uma plataforma integrada de monitoramento ESG e
rastreabilidade, com o objetivo de transformar dados operacionais, produtivos e socioambientais

em informagodes confidveis e aplicdveis ao longo de toda a cadeia do agronegdcio.

Por meio da integragao de solugdes digitais, como a Smart Farm e plataformas analiticas da Serasa,
a cooperativa passou a consolidar dados desde o campo até a comercializac3o. A iniciativa fortalece
a rastreabilidade dos produtos, a gestdo de riscos e a conformidade com requisitos regulatdrios, de
mercado e de sustentabilidade, ampliando a tomada de decisdo baseada em evidéncias e gerando

valor para cooperados, parceiros e clientes.

Programagao
de safra

Definigao culti-
var, Fertilizantes
e insumos.

150.000 ha

Licenciamento ambiental

A Frisia mantém uma atuacado continua de acompanhamento e gestdo ambiental junto aos coopera-

Colheita e
transporte

Produtividade
agricola, acompa-
nhamento carga
a carga.

4.117 talhoes
agricolas

dos, com foco na regularidade das atividades produtivas e no atendimento as exigéncias legais. Em

2025, fForam monitorados e acompanhados mais de 600 processos ambientais nos estados do Para-

nd e do Tocantins, assegurando maior controle, transparéncia e previsibilidade requlatdria. aseada

em evidéncias e gerando valor para cooperados, parceiros e clientes.

Relatério de Gest3o 2025

Frisia



Em 2025, o setor florestal da Frisia manteve trajetéria de crescimento, alinhada as diretrizes do Pla-
nejamento Estratégico da cooperativa. O Fomento ao cultivo de Florestas de eucalipto segue dire-
cionado ao atendimento sustentdvel da demanda energética, com a comercializagdo do excedente,
consolidando o Florestal como uma atividade estratégica no portfdlio de negdcios. No periodo, o

Faturamento alcangou RS 34,7 milhdes, valor mais de quatro vezes superior ao registrado em 2020.

A produg3ao de biomassa florestal respondeu por aproximadamente 60% do volume total expedido
pelo setor, evidenciando sua relevancia para a matriz energética e para a geracao de valor ao siste-
ma produtivo. O desempenho reflete a consolidagcdo do modelo de manejo adotado e a eficiéncia

operacional das atividades.

Volume expedido (t)
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Ao longo de 2025, foram planejadas novas expansdes com foco na renovacgao continua dos ativos
Florestais, priorizando técnicas de manejo que conciliam alta produtividade, conserva¢ao dos ecos-
sistemas e mitigagao de impactos ambientais. Adicionalmente, a cooperativa investiu na aquisigao
de um novo equipamento de picagem de madeira, que ampliard a capacidade produtiva e elevard a

qualidade do cavaco, refor¢ando a competitividade e a eficiéncia do negdcio Florestal.
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Negocios

Ao longo de 2025, a Sementes Batavo avangou na incorporagao de novas tecnologias, com langa-
mentos alinhados as demandas dos cooperados e do mercado. A ampliacdo da forca de vendas re-
forgou a proximidade com os produtores, contribuindo para a consolidagdo do posicionamento da

marca e do compromisso com a inovagao e a qualidade.

Produc¢ao de sementes (sacas)

2021 2022 2023 2024 2025
Soja 648.494 | 899.562 | 994.012 | 899.562 | 994.012
Trigo 213.600 | 159.950 | 155.575 | 159.950 | 155.575
Cevada 17.920 19.880 17.920 19.880

Soja: sacas 200 mil sementes (36 kg)
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A Fabrica de Ragdes encerrou 2025 com producao total de 228.848 toneladas (a granel), mantendo
um volume préximo ao recorde histérico da unidade. Ao longo do ano, foram realizados investimen-
tos relevantes em melhorias, incluindo duas paradas programadas para ampliagao da automagao e
modernizac3do de equipamentos, acdes que reforcam a eficiéncia e a confiabilidade dos processos

produtivos.

Mesmo com essas intervengodes, o desempenho foi sustentado pelo crescimento da producdo de
ragoes para bovinos, que apresentou aumento de 5,3% no volume, refletindo a demanda do sistema

produtivo e a capacidade de resposta da fabrica.

Volume de produ¢ao anual - granel e ensacadas (t)
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As ragoes para bovinos representaram 72% do volume total produzido, enquanto as ragdes para

suinos corresponderam a 20%, com o restante distribuido entre aves, ovinos e matéria-prima moida.

Em 2025, 0 Moinho de Trigo processou, até o més de dezembro, 139.497 toneladas de trigo e expediu
139.756 toneladas de produto acabado, refletindo a eficiéncia operacional e a capacidade produtiva

da unidade. Para 2026, a projecao é alcangar 143.000 toneladas de moagem.

O portfdlio contempla Farinhas embaladas em pacotes de 1 kg e 5 kg das marcas Herang¢a Holan-
desa (Tradicional, Premium e Integral) e Precisa, além de pré-misturas para pao francés e pao doce,
ampliando a oferta de solugdes ao mercado. Os produtos destinados ao varejo sao distribuidos nos

estados do Paran3g, S3o Paulo e Rio de Janeiro.

No que se refere a qualidade e a seguranga dos alimentos, o Moinho obteve a recertificagcdo na Au-
ditoria de Manutenc¢do da FSSC 22000, evidenciando a conformidade com os requisitos da norma, a
consisténcia dos controles operacionais e o fortalecimento continuo da cultura de seguranga dos

alimentos.

A unidade também recebeu reconhecimento da Nestlé pela homologagdo da Fazenda Nova Santa
Cruz, como fornecedora no Projeto de Agricultura Regenerativa, reforcando o compromisso com

praticas sustentadveis em sua cadeia de suprimentos.

Evolucdo de vendas - volume expedido (t)
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A Frisia mantém uma rede de 11 lo-
jas agropecuarias estrategicamente
distribuidas nos Campos Gerais, no
Parand, com foco no atendimento
préximo e no suporte as atividades
do produtor rural. As unidades atu-
am como pontos de apoio essenciais
da cooperativa, oferecendo solugbes

integradas em nutrigdao animal, sani-

MAIS QUE UMA AGROPECUARIA,

[ i ‘ UMA ALIADA DO SEU
dade, pegas e implementos agricolas. ‘ A

Em 2025, o faturamento apresentou

leve retracdo em relacdo ao exercicio

anterior (queda de 3,60%), refletindo : s ' : B i T e

ajustes de mercado e de demanda.

A Frisia mantém uma estrutura integrada no segmento de combustiveis, composta por dois postos
de abastecimento — em Carambei e Tibagi - e pela operacdo do TRR, voltada ao atendimento das
demandas produtivas e logisticas dos cooperados, além do publico em geral. Essa operacao é estra-
tégica para garantir o suporte as atividades agroindustriais ao longo de toda a cadeia, do campo 3

comercializagao.
Em 2025, o segmento de combustiveis apresentou crescimento em relagdo 3o exercicio anterior,

com evolucdo préxima a 20% nos postos e quase 6% na operacdo do TRR, reforcando a relevancia

estratégica da atividade.
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Experiéncia do cooperado

A pesquisa de satisfacao é um instrumento estratégico para a melhoria continua da Frisia, alinhado
aos valores de fidelidade, integridade e responsabilidade. A iniciativa permite compreender as per-
cepcgoes e expectativas dos cooperados em relagdo a temas como governanga, comunicagao, produ-

tos, servigos e atendimento das equipes.

Em 2025, a pesquisa contou com a participagao de 206 cooperados, resultando em um Net Promoter
Score (NPS) de 46,57%, indicador amplamente utilizado para mensurar a fidelidade e a lealdade dos
cooperados 3 cooperativa. No mesmo periodo, o indice de Satisfacdo (CSAT) atingiu 82,50%, refle-
tindo o nivel geral de satisfagao dos cooperados em relacao ao atendimento, produtos e servicos da
cooperativa.

As 615 contribuigdes registradas foram analisadas e desdobradas em planos de agao, com foco no
aprimoramento dos processos, dos servigos e do relacionamento com os cooperados, reforgando o

compromisso da cooperativa com a evolugdo continua da experiéncia do cooperado.

CSAT NPS

80%

Agricola 82%

46,57%

Bovinos 83%

Corporativa 85%

Base de CSAT Ideal: Base de NPS Ideal:

0339% 603a79% @ 803100% -100a 0 30369 703100

Precisa de Em s Excelent Precisa de Em 5 Excelent
melhorias desenvolvimento om xcelente melhorias desenvolvimento om xcelente
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Em 2025, a Frisia celebrou seus 100 anos de histéria, marcando um século de cooperativismo, traba-
Iho coletivo e compromisso com o desenvolvimento das regides onde atua. Mais do que uma data
simbdlica, o centenario foi vivido como um ano de encontros, memoria, reconhecimento e projecao

de Futuro, reafirmando os valores que moldaram a trajetdria da cooperativa desde sua fundagao.
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Festivalda,

Ao longo do ano, as comemoragoes estiveram presentes em diferentes momentos da vida coopera-

tiva, integradas a eventos técnicos, institucionais, culturais e comunitarios. Foram vividos momen-
tos que emocionaram e reforcaram aquilo que a Frisia tem de mais valioso: as pessoas. A trajetéria
centenaria Foi revisitada por meio do livro de crénicas, de exposi¢oes, do documentario Frisia 100
Anos e de apresentagoes culturais, além de agdes de integragao como o Festival da Familia, a Corrida
Frisia 100 Anos, as atividades do Dia das Criancgas e as apresentacdes do Coral e do Grupo de Teatro
da Frisia, fFormados por colaboradores e cooperados que se dedicaram de Forma especial as celebra-

coes.

As agoes realizadas em 2025 conectaram passado, presente e futuro, fortalecendo o sentimento de
pertencimento, valorizando a histéria construida ao longo de geragdes e reafirmando o compromis-
so da Frisia com o cooperativismo, com seus cooperados e com 3 sociedade, a0 mesmo tempo em

que projetam os proximos capitulos dessa trajetéria centenaria.
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Diversas acdes foram pensadas especialmente para celebrar os 100 anos da Cooperativa e valorizar

sua trajetdria, suas pessoas e seu legado.

Uma landing page foi criada para que cooperados e colabora-

dores pudessem compartilhar suas histdrias ligadas a Frisia.

Uma versao atualizada do video institucional est3 disponivel [’[:S/a . '
no Youtube da cooperativa. A versao completa, com 9 minu-

tos conta em detalhes a histéria e negdcios da Frisia.

Langamento do livro de crénicas ‘Histérias que contam a his-
téria. A obra é composta por 100 crénicas que contam os mo-
mentos importantes, inspiradores e interessantes da histdria

da Frisia.

Festival da

Coral Frisia reuniu cooperados e colaboradores e totalizou Familia
mais de 30 apresentagdes ao longo do ano. Entre as cancgdes, ;"!fb 4 ‘ﬁfi';‘i "‘l“b‘.‘«?'ﬂ\ﬂ%
0 aomlC 2 I

OV S

esteve o Hino do Centendrio, especialmente criado para a co-

memorag¢ao do aniversario.
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Foi inaugurado, no Parque Histérico de Carambei, o Memorial
do Cooperativismo Paranaense, com imagens, informagodes e
objetos que remetem 3 histéria do cooperativismo no Parand
e um século da Cooperativa. O memorial é resultado de uma

parceria entre a Frisia e o Sistema Ocepar.

Inauguragao do Monumento alusivo aos 100 anos da Frisia,
na sede administrativa, em Carambei. O monumento traz trés
circulos que, dispostos em posicdes diferentes fFormam o nu-
mero 100’ O primeiro circulo se refere ao passado, as raizes;
€ um tributo aos fundadores. O circulo central representa o
presente, sendo reflexo do crescimento e da For¢a atual. Por

Fim, o terceiro circulo, aponta para o futuro, concentrando a

esperancga e os diversos horizontes.

Dia da Familia realizado no Parana e Tocantins, para coopera-
dos, colaboradores e seus familiares foi um dos pontos altos
das comemoracdes do centendrio. O evento contou com atra-
¢oes gratuitas para adultos e criangas, praga de alimentagao,

shows, entre diversas outras atragdes.

Mais de 800 pessoas participaram da ‘Corrida e Caminhada
100 Anos Frisia; com largada e chegada no Parque Histdrico

de Carambei.
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O Dia das Criangas foi comemorado com muita brincadeira e

diversao nos entrepostos da Cooperativa.

A Cooperativa Frisia langou a revista em quadrinhos “Isa e os
Exploradores do Agro” e um jogo de tabuleiro interativo, am-
bos para o publico infantil. Os materiais celebram 0s 100 anos
da cooperativa e tém como objetivo aproximar as criancas do
agro e do cooperativismo de maneira divertida, educativa e

|Gdica.

A Frisia sediou o Encontro Estadual de Cooperativistas Para-
naenses, promovido anualmente pelo Sistema Ocepar. Reali-
zado no Parque Histdrico de Carambei, o encontro reuniu 35
caravanas de todas as regioes do estado, totalizando aproxi-
madamente 1.600 cooperativistas, além de diversas lideran-

¢as politicas.

A Frisia apoiou e premiou escolas municipais e CMEls de Ca-
rambei que retrataram, em desfile civico, a histéria da imigra-

¢do, do Municipio e dos 100 anos da cooperativa. -:> SOMOS TODOS
‘ > CARAMBEIL_|

O Teatro Frisia 100 anos reuniu colaboradores e cooperados
que contaram, no palco, histdrias que relembram momentos

importantes, curiosos e divertidos do centenario.
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Workshop Parceiros
Sementes Batavo

Jantar de Parceiros Workshop com clientes
do Moinho de Trigo

Homenagem a cooperados
por tempo de cooperativa PRe TO

Noite Festiva
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Programas de cooperativismo

Ao longo de 2025, a Frisia desenvolveu programas voltados a diferentes publicos, alinhados ao 5°
principio do cooperativismo (Educacao, Formagao e Informagao) e ao 7° principio (Interesse pela
Comunidade). As iniciativas promoveram educac¢ao cooperativista, formacado de liderangas, compar-

tilhamento de conhecimento e fortalecimento das comunidades, por meio da cooperagao.

Cooperjovem: capacitacdo de professo-
res das redes municipal e particular de Ca-
rambei, Ponta Grossa e Tibagi,com foco na
disseminacao da educacao cooperativista,

empreendedora, financeira e ambiental

junto aos alunos;

Cooperativas Escolares: formagao de es-
tudantes com base nos principios do co-
operativismo, em um ambiente de apren-
dizado continuo, estimulando habilidades
como lideranga, comunicagao e empreen-

dedorismo;

Vamos Ler ... .

Geracao Digital e movee

Projeto Vamos Ler: oferta de conteldos

sobre cooperativismo a criangas e adoles- Premiaciodo Vamos Ler eFrisiareiine
alunos de Carambei, Castro e Palmeira

Décima nona e tiltima ceriménia da iniciativa de midia, educaga celebrou trés tur-
B . ncedoras, com mais de 60 alunose 3educadoras premmiadas, em evento especial pelos 100 anos da cooperativa

centes das redes municipal e particular de

18 municipios do Paran3, por meio do portal
A Rede e do Jornal da Manh3, incentivan-

do leitura, aprendizado e desenvolvimento

pessoal;
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Unindo Geragoes: iniciativa voltada ao
apoio a3 sucessao Familiar no campo, pre-
parando familias cooperadas para o pla-

nejamento sucessorio e a continuidade

das propriedades rurais;

Mulheres Cooperativistas: programas de
fFormacao, treinamentos e imersdes volta-
dos ao desenvolvimento de mulheres, am-
pliando sua participagdo na cooperativa e

na comunidade;

Relatério de Gest3o 2025

promogao
da intercooperagao entre cooperativas, por
meio da troca de experiéncias, boas prati-
cas e fortalecimento das relagdes institu-

cionais;

realizagao de

palestras, visitas técnicas e atividades pra-
ticas para aproximar jovens da cooperativa,
estimulando engajamento, aprendizado e

desenvolvimento de competéncias.

Frisia



Segurang¢a do Trabalho
O Programa de Seguranca do Trabalho para Cooperados da Frisia é estruturado para atuar de forma
préxima as propriedades, oferecendo orientagado pratica, suporte técnico e didlogo continuo, alinha-

dos a realidade do campo.

Em 2025, foram capacitados 513 colaboradores de cooperados, por meio de 62 treinamentos, tota-
lizando 424 horas de capacitacdo. Além disso, 20 cooperados receberam atendimento direto, com
acompanhamento técnico e orientagdes especificas conforme as particularidades de cada proprie-
dade.

Parana Tocantins

Programa de Desenvolvimento
No Paran3, por meio do Programa de Desenvolvimento de Cooperados e Encarregados de Proprie-
dades, foram realizados treinamentos com foco em temas estratégicos, como Gestao de Pessoas,

Comunicagao Assertiva, Inteligéncia Emocional e Inteligéncia Comportamental.

No Tocantins, Foram ofertados cinco treinamentos técnicos aos cooperados, abordando boas prati-
cas e aprimoramento dos processos produtivos, incluindo tratamento de sementes, plantabilidade,

pulverizagao e a divulgagao dos trabalhos da Safrinha da Fundagao ABC.

Parana Tocantins
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Balanco patrimonial em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Milhares de Reais)

ATIVO
Nota Explic. 2025 2024

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.1 855.686 614.387
Valores a Receber de Associados 5.2 72177 723735
Créditos Financ. Intercooperagdo 5.2 79.396 36.925
Valores a Receber de Terceiros 5.3 385.190 441.259
Estoques 5.4 717.428 529.814
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 5.5 2676 5.647
Créditos Tributarios a Recuperar 5.5 89.328 50.990
Gastos do Exercicio Seguinte 5.6 4.000 20.826
Outros Créditos 5.7 8.400 12.535
Total do Ativo Circulante 2.863.281 2.436.118
Valores a Receber de Associados 5.2 171.366 185.696
Créditos Financ. Intercooperagao 5.2 129.539 136.370
Bens Imdveis Destinados a Venda - 13.600
Depdsitos Judiciais 731 630
Imposto de Renda e Contribuigao Social a Recuperar 5.5 16.830 754
Créditos Tributdrios a Recuperar 5.5 15.574 9.771
Impostos Diferidos 5.5 22432 15150
Outros Créditos 5.7 1132 1.540
Investimentos 5.8 655.737 614.277
Imobilizado 5.9 1.517.339 1.432.712
Ativos Bioldgicos 5.9 33.513 22448
Intangivel 5.10 49116 49,933

Total do Ativo N3o Circulante 2.613.309 2.482.882

Total do Ativo 5.476.590 4.919.000

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras.
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Balanco patrimonial em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos emn Milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Explic. 2025 2024

Empréstimos e Financiamentos 5.1 359.463 356.136
Fornecedores 93.809 164.01
Obrigagdes com Associados 5.2 773.448 536.921
Obrigagdes Intercooperagao 5.12 28.949 13.226
Obrigagdes Trabalhistas, Tributarias e Previdenciarias 513 44434 41452
Adiantamentos de Clientes 9.786 43.396
Obrigagoes Provisionadas 514 23.327 17.854
Outras Obrigagdes 5.15 52.355 80.009
Total do Passivo Circulante 1.385.571 1.253.005
Empréstimos e Financiamentos 51 622.514 617.986
Obrigagdes com Associados 5.12 169.017 146.774
Obrigagoes Financ. Intercooperagao 5.12 215.674 230.029
Obrigagdes Provisionadas 514 257.508 206.449
Outras Obrigagoes 5.15 874 1426
Total do Passivo N3o Circulante 1.265.587 1.202.663
Capital Social Integralizado 6.1 907.640 775.746
Reserva Legal 6.2 216.770 179.142
Fundo p/Assist. Técnica Educ. e Social 6.3 172.712 161.021
Fundo para Expansao e Investimento 6.4 1.247.534 1.027.253
Total das Reservas de Sobras 1.637.016 1.367.417
Sobras 3 Disposi¢3o da AGO 6.5 280.776 320.169
Total do Patrimdnio Liquido 2.825.432 2.463.332

Total do Passivo e Patrimédnio Liquido 5.476.590 4.919.000

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstracao das sobras ou perdas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Milhares de Reais)

DSP/DRE Nota Explic.

INGRESSO E RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
DISPENDIO/CUSTO DAS VENDAS E SERVICOS

SOBRA/LUCRO BRUTO

DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Dispéndios e Despesas com Vendas

Dispéndios e Despesas Administrativas e Gerais

Outros Ingressos e Receitas

Outros Dispéndios e Despesas

Provisdo para Perda Esperada de Crédito Liquida de Reversdes

Total Ingressos/Receitas (Dispéndios e Despesas) Operacionais

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO
Ingressos Financeiros/Receitas Financeiras

Dispéndios/Despesas Financeiras

RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS
Ganhos em Participagdes Societarias

Perdas em Participagdes Societarias

SOBRA / LUCRO ANTES DA PROVISAO DE IMPOSTOS
Imposto de Renda/Contribuicdo Social Corrente

Imposto de Renda/Contribui¢do Social Diferidos

Sobra / Lucro Liquido do Exercicio

As notas explicativas s3o parte integrante das Demonstragoes Financeiras.

Frisia

5.16

517

518

518

5.19

518

5.20

5.20

5.21

5.22

Ato
Comparativo

5.577.940
(5117.627)

460.313

(135.853)
(77.994)
13.499
(98)
(1.632)

(202.078)

159.074

(74.256)

26.452

369.505

369.505

420832 5998772 5.591.306
(359.514)  (5.477141) (5.031.561)
61.318 521631 559.745
(29.836)  (165.688) (142.026)
(25739)  (103734) (129.174)
2.381 15.880 49724
(2.714) (2.812) (6.393)
(543) (2.175) (46.025)
(56.451)  (258.529) (273.894)
133124 292198 216.680
(172.547)  (246.803) (182.826)
3.048 29.499 20710
(161) (161) (2.501)
(31.669)  337.835 337.914
(14676)  (14.676) (14.198)
7.282 7.282 15150

(39.062) 330.442 338.866
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Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Milhares de Reais)

Ato N3o
Coop

Sobra/Lucro Liquido do Exercicio 369.505 (39.062) 330.443 338.866
Outros resultados abrangentes - - - _

Resultado abrangente do exercicio 369.505 (39.062) 330.443 338.866

As notas explicativas s3o parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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Demonstragao das mutagoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Milhares de Reais)

Capital Social Reserva Fundo exp. Sobras a

Mutagdes Integralizado Legal investimento Disp. AGO

Saldo em 31de dezembro de 2023 656.576 172.626 149.180 881.797 224.092 2.084.271

Destinag3o das Sobras:

Destinagao para Fundos - - - 145.457 (145.457) -
Destinagao ao Capital Social 53.534 - - - (53.534) -
Distribuigdo aos Cooperados - - - - (25.101) (25.101)

Eventos Realizados no Exercicio:

Capitalizag3do da Intercooperagao 50.621 50.621
Retengdo Capital s/Produgdo e Insumos 36.075 - (340) - - 35735
Restituigdo de Capital de Sdcios (21.060) - - - - (21.060)

Resultado e Destinagdes:

Sobras Liquidas do Exercicio - - - - 338.866 338.866
Realizagao de Fundos - (31151) (6.652) - 37.803 -
Destinagdes Legais e Estatutdrias - 37667 18.833 - (56.500) -
Saldo em 31de dezembro de 2024 775.746 179.142 161.021 1.027.253 320.169 2.463.332

Destinag3o das Sobras:

Destinag3o para Fundos 6.1/6.4 - - (346) 220.280 (219.934) -
Destinagao ao Capital Social 6.1/6.4 49.949 - - - (49.949) -
Distribuigdo aos Cooperados 6.1/6.4 - - - - (50.286) (50.286)

Eventos Realizados no Exercicio:

Capitalizagdo da Intercooperagao 6.1 72629 - - - - 72.629
Integralizagdes e Retengdes de Capital 6.1 36.679 - - - - 36.679
Restituigdo de Capital de Sécios 6.1 (27.364) - - - - (27.364)

Resultado e Destinagoes:

Sobras Liquidas do Exercicio - - - - - 330.442 330.442
Realizagao de Fundos 6.3 - 37628 (6.776) - 6.776 -
Destinagdes Legais e Estatutarias 6.2/6.3 - 18.814 - (56.442) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 907.640 216.770 172.712 1.247.534 280.776 2.825.432

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstragado dos Fluxos de caixa (método indireto)
Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Milhares de Reais)

1. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Sobra Liquida do Exercicio 330.442 338.866
Ajuste ao Lucro Liquido 196.146 295.982
Depreciagado 5.9.1|5.8 60.822 38.341
Exaustao 5.9.1 - 335
Amortizagdo do Intangivel 5.10 3.375 3.075
Resultado na Alienagao e Baixa de Bens 5.19 6.109 2910
Juros de Empréstimos Incorridos 51 96.704 89.394
Provis3o para Perdas c/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa 5.2|5.3|5.7 2175 46.025
Provisdo para Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Tributérias 5.14 51.059 44790
Provisdes de Créditos Tributdrios 5.5 (22.786) 83.535
Ajuste a Valor de Mercado - Estoques 5.4 26.002 369
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 5.21 7.393 (952)
Variagdo Cambial Passiva 5.1 (5.370) 5730
Resultado de Participagdes Societarias Capitalizado 5.8 (26.365) (20.071)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.8 (2.973) 2.501
Resultado Liquido do Exercicio Ajustado 526.588 634.848

Ajustes Variagdes das Contas de Ativo e Passivo Operacional

Valores a Receber de Associados 5.2 14713 334.327
Valores a Receber de Terceiros 5.3 56.070 (89.418)
Créditos Financeiros Intercooperagdo 5.2 (35.639) (22.057)
Estoques 5.4 (213.616) 47320
Créditos Tributdrios a Recuperar 5.5 (34.459) (95.519)
Gastos do Exercicio Seguinte 5.6 16.826 (2.410)
Outros Créditos 5.7 444 1.460
Fornecedores (70.202) (29.763)
Obrigagdes com Associados 512 258.770 (549.369)
Obrigagdes Fiscais e Trabalhistas 513 2983 5584
Obrigagdes Financeiras Intercooperagdo 5.12 (1.369) 22.347
Adiantamentos de Clientes (33.612) (30.906)
Bens destinados a venda 13.600 -
Outras Obrigagdes (13.259) (70.920)
Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais 491.834 165.524
Impostos Pagos Sobre o Lucro (11.199) (14.198)
JurosPagos 5.1 (73.495) (100.694)
Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais 407140 50.632
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Demonstragado dos Fluxos de caixa (método indireto)
Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Milhares de Reais)

2. FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisigao de Imobilizado 5.9.1 (151.922) (256.318)
Aquisigao Ativo Biolégico 5.9.1 (11.064) (8.997)
Aquisicao de Investimentos 5.8 (9.256) (41.112)
Investimento no Intangivel 5.10 (2.562) (746)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (174.804) (307.173)

3. FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Integralizagao de Capital 6 46.31 50.621
Restituigdo/Devolugao de Capital aos Associados 6 (27.364) (21.060)
Captagdo de Financiamentos Bancarios 51 333.547 833.017
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos 51 (343.531) (720.943)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos 8.963 141.635
4. REDU(,'i\O DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 241.299 (114.906)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 5.1 614.387 729.293
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 5.1 855.686 614.387
VARIACI-IO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES 241.299 (114.906)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes Financeiras

(Valores expressos em Milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Frisia Cooperativa Agroindustrial (“Cooperativa”), € uma sociedade de pessoas de
natureza civil, cooperativa agropecudria mista, singular, amparada pela Lei n° 5.764/1971
que regulamenta o sistema cooperativista no Brasil. Com sede em Carambei, Estado do
Parand, conta com 12 unidades no Estado do Parand e 3 unidades no Estado do
Tocantins, com um quadro social de 1.086 associados.

2 Principais atividades desenvolvidas
Atua no agronegdcio com objetivo de melhorar a condigdo socioecondmica de seus
associados, desenvolvendo as seguintes atividades:

(8 Comercializagao de produtos agricolas e pecudrios dos associados, mantendo, no caso
dos produtos agricolas, silos e armazéns para sua estocagem, equipamentos para
secagem, beneficiamento e padronizagao;

(b)  Industrializacao e comercializagdo de sementes e ragoes;

() Compra e estocagem de insumos agropecuarios para fornecimento aos associados;
(d)  Prestagao de servigo de assisténcia técnica agropecuaria;

(e)  IndUstria de processamento de leite e Moinho de Trigo; e

(F)  Servigos de apoio a comunidade dos associados, empregados e seus familiares.

Intercooperacao - S3o parcerias firmadas entre as Cooperativas Frisia, Castrolanda e
Capal parainvestir e operar em conjunto, 03 industrias ldcteas e 01 moinho de trigo, que
processam a produc¢3do primaria recebida de seus associados, com objetivo principal de
agregar valor e resultado a sua produgao. Os resultados foram equalizados e
distribuidos conforme contratos que fFormalizam essas parcerias individualizadas por
negdcio, que determinam as regras e normas de gest3o, percentuais de participagao de
cada cooperativa e a politica de investimento e distribuicdo de sobras, conforme
demonstrado na nota explicativa 5.9.

Em 2021, as cooperativas Agraria, Castrolanda, Frisia, Capal, Bom Jesus e Coopagricola,
Firmaram acordo de intercooperacao para a construgao de uma maltaria nos Campos
Gerais, cujo objetivo é fFomentar a producgao de cevada de seus associados.
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3 Basede Preparagao
3.1 Declaragao de conformidade com as normas
As demonstracdes contdbeis Foram elaboradas de acordo com as Praticas Contdbeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem o conjunto completo das Normas Brasileiras de
Contabilidade, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis. Considera ainda a Lei 5.764/71 que rege o
sistema cooperativista no pais e a ITG 2004 do Conselho Federal de Contabilidade,
especifica para as sociedades cooperativas.

A emissdao dasdemonstragdes contdbeis Foiautorizada pelo Conselho de Administragao
em 09 de fevereiro de 2026.

Detalhes sobre as politicas contdbeis materiais estao apresentada na nota explicativa
4.

3.2 Moeda fFuncional e moeda de apresentagao
Estas demonstragoes contdbeis, inerentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 apresentadas em milhares de Reais, sendo esta, a moeda corrente nacional
e funcional da Cooperativa.

3.3 Usode estimativas e julgamentos
A preparagao das demonstragdes contadbeis requer o uso de julgamentos, estimativas e
premissas que afetam os valores reportados de ativos, passivos, ingressos e receitas,
dispéndios e despesas.

As informacgoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de
emissdo do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estaoincluidas
nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 5.2 e 5.3 — Créditos a receber de associados e créditos a receber de
terceiros: mensuracado de perda de crédito esperada para contas a receber.

e Nota explicativa 5.6 - Créditos tributarios a recuperar: mensuragao da provisdo para
ndo realizagdo de créditos tributarios.

e Nota explicativa 5.10 - Definigdo das vidas Uteis dos ativos imobilizados.

Efeitos de melhorias nas estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas.

Nota explicativa 5.14.2 - Provisdes para contingéncias.
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Estimativa e avaliagdao das probabilidades de perda em processos judiciais e
administrativos.

e Nota explicativa 5.9 e 7.4.10 - Mensuracdo a valor justo de ativos bioldgicos e
instrumentos financeiros derivativos:

Premissas utilizadas na mensuragao do valor justo de ativos bioldgicos e instrumentos
Financeiros derivativos.

3.4 Basede Mensuragao
As demonstragdes contdbeis Foram preparadas com base no custo histérico, com
excegao dos seguintes itens abaixo:

e instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

e  ativos biolégicos mensurados pelo valor justo menos o custo de vendg;

4 Politicas contdbeis materiais
A Frisia aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos
0s exercicios apresentados nestas demonstragdes Ffinanceiras, salvo indicagao ao
contrario.

4.1 Instrumentos Financeiros

(i) Reconhecimento e mensuragao inicial
Os valores areceber de associados e clientes s3o reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Cooperativa se tornar parte das disposicdes contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (3 menos que seja um contas a receber de associados/clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo Financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VIR (valor
justo por meio do resultado), os custos de transagdo que s3o diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de associados/clientes sem um

componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da
operagao.

(ii)  Classificagdo e mensuragcado subsequente

Ativos Financeiros - classificagdo
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No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado ou ao VIR (valor justo por meio do resultado).

Os ativos Financeiros ndo s3do reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Cooperativa mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos
Financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados s3ao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagao posterior 3 mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo Financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes
a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
Financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e  seus termos contratuais geram, em datas especificas, Fluxos de caixa que s3do relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos Financeiros — Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos s3ao mensurados subsequentemente ao valor justo. O

financeirosa resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
VJR reconhecido no resultado.

Esses ativos s3o subsequentemente mensurados ao custo
Ativos amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
financeirosa ¢é reduzido por perdas por /impairment. A receita de juros, ganhos e

custo perdas cambiais e o /mpairment sao reconhecidos no resultado.
amortizado Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Passivos financeiros — classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
3o VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou
For designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao
VJR s3o mensurados 3o valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
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perdas cambiais s3o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

a. Desreconhecimento

Ativos financeiros
A Cooperativa desreconhece um ativo financeiro quando:

e osdireitos contratuais aos Fluxos de caixa do ativo expiram; ou

° transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo Financeiro em uma transagao em que:

- substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou

— a Cooperativa nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n3do retém o controle sobre o
ativo financeiro.

A Cooperativa realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos Financeiros

A Cooperativa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. Também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos s3o modificados e os Ffluxos de caixa do passivo modificado s3o
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

b. Compensagao
Os ativos ou passivos financeiros s3o compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Cooperativa tenha atualmente um
direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-
los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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c. Instrumentos Financeiros derivativos

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sao
normalmente registradas no resultado. Mais informagdes sobre as politicas contdbeis
da Cooperativa e as atividades de gerenciamento de risco relacionadas a instrumentos
Financeiros derivativos sao Fornecidas na Nota 7.4.10. S3o realizadas operagdes com
instrumentos Financeiros derivativos para proteger operagdes de compra e venda de
commodities agricolas.

Os ativos e passivos mensurados a valor justo s3o classificados conforme a hierarquia
definida pelo CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo, com base nos inputs utilizados na

avaliagao:

- Nivel 1: precos cotados (n3o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos

idénticos.
- Nivel 2: inputs observaveis, direta ou indiretamente, distintos dos pregos do Nivel 1.

+ Nivel 3: inputs nao observaveis, utilizados quando ndo ha informagdes de mercado

disponiveis.

Na data do balango, ndo ocorreram transferéncias entre os niveis da hierarquia do valor

justo.

4.2 Circulantes e n3o circulantes
A classificagcdo de ativos e passivos entre circulante e n3do circulante leva em
consideragao os prazos de vencimentos e de realizagao, sendo registrados como nao
circulantes os valores com realizagdo/vencimento superiores a 365 dias da data base
das demonstracdes contdbeis, ou com baixa perspectiva de realizacdo no exercicio
seguinte.

4.3 Regime de escrituragao
Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais
ocorridas no exercicio. A aplicagdo desse regime implica no reconhecimento dos
ingressos e dispéndios, das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas,
independentemente do seu efetivo recebimento ou pagamento, exceto sobre os
créditos em cobranga judicial, sobre os quais os juros sao reconhecidos quando
efetivamente recebidos, ou seja, pelo regime de caixa.
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4.4 Reconhecimento dos ingressos e das receitas
Receita com vendas de produtos e prestagso de servigos.

A receita é mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato com o
cliente. A Cooperativa reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto
ou servico ao cliente. Além disso, o reconhecimento ocorre quando o seu valor pode ser
mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econdmicos Futuros Fluirdo para
a Cooperativa e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades, conforme descrigao a sequir:

a. Venda de produtos agricolas

A Cooperativa recebe,armazena, padroniza e comercializa produtos agricolas tais como
soja, milho, trigo, cevada e outros. As vendas dos produtos sao reconhecidas sempre que
a Cooperativa efetua a entrega dos produtos para o cliente, o qual passa a ter total
liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos produtos, e ndo hd nenhuma obrigagao
ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente. A entrega nao
ocorre até que: (i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado; (ii) os
riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente
tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposicoes de
aceitacdo tenham sido acordadas, ou a Cooperativa tenha evidéncias objetivas de que
todos os critérios para aceitagao Foram atendidos.

b. Revenda deinsumos e produtos agropecuarios

A Cooperativa opera através dos seus setores de armazenagem de insumos, lojas
agropecuarias, postos de servicos e a sua unidade de producao de leitdes,
comercializando insumos agropecuadrios (defensivos, fertilizantes, sementes, pegas e
acessorios, 6leo diesel, medicamentos veterinarios, leitdes e outros). As vendas dos
produtos sao reconhecidas quando ocorre a entrega do produto para o cooperado ou
cliente. As vendas de insumos agropecudrios sdo, geralmente, realizadas com prazo
alongado e tém o carater de financiamento de safra. Essas vendas, quando aplicdvel, sdo
descontadas a valor presente.

¢. Venda de produtos industrializados
Cooperativa industrializa e comercializa produtos lacteos, racdes e sementes. As
vendas dos produtos sao reconhecidas sempre que efetuada a entrega dos produtos
para o cliente, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos
produtos, e ndo hd nenhuma obrigagdo nao satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos
produtos pelo cliente. A entrega n3o ocorre até que: (i) os produtos tenham sido
enviados para o local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido
transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o
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4.5

riSid

contrato de venda; e (iv) as disposicoes de aceitagao tenham sido acordadas, ou a
Cooperativa tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacao Foram
atendidos.

Prestagao de servigos

A Cooperativa presta servigos, substancialmente de recepgdo, secagem, andlise,
padronizagao e armazenagem de produtos agricolas. Esses servicos sao prestados com
base no tempo incorrido e o ingresso e receita s3o reconhecidos pelas taxas
contratadas conforme os servigos sao prestados.

Ajuste a Valor Presente

A pratica do Ajuste a Valor Presente foi aplicada, considerando que os titulos gerados
possuem seus juros calculados e apropriados mensalmente, garantindo a correta
mensuragao dos créditos e obrigagdes. A andlise das operagoes é realizada de forma
continua, assegurando que os registros reflitam adequadamente os valores presentes
das transagoes.

Créditos Tributarios

Referem-se a impostos e contribuigdes recuperdveis, registrados ao valor nominal,
sendo que sobre os créditos considerados de dificil realizagdo ou com probabilidade de
realizagao em valores menores que os registrados, foram constituidas estimativas de
perdas.

Os saldos credores das contribuicdes ao PIS e a COFINS Foram provisionados em
montantes considerados suficientes, visto que apresentam dificuldades de realizacao
e que dependerdo de demandas administrativas e/ou judiciais futuras, j3 que ha
divergéncias de interpretagdo da legislagdo inerente, entre a Cooperativa e a Receita
Federal do Brasil.

A Cooperativa constitui provisdao para PIS e COFINS com base nas receitas que sofrem
incidéncia dessas contribui¢des, considerando a diferenga entre atos cooperativos e
atos nao cooperativos.

A provisao é registrada mensalmente e representa a melhor estimativa do valor a
recolher das contribui¢des. Sua apuracao envolve:

e Identificacdo da receita tributdvel: apenas receitas de atos ndo cooperativos
compdem a base de cdlculo.

e Aplicagao das aliquotas correspondentes: conforme o regime tributdrio da
Cooperativa.

—
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e Ajustes permitidos por lei: exclusbes como vendas canceladas, descontos
incondicionais e outras dedugdes legalmente previstas.

A provis3ao pode ser ajustada sempre que houver mudangas no volume de receitas, no
enquadramento das operacdes ou na interpretagdo da legislagdao sobre atos
cooperativos. Os efeitos sao reconhecidos no periodo em que a nova estimativa é
identificada.

4.6 Estimativa de Perdas com Créditos
A Cooperativa reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
Financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Cooperativa mensura sua provisao para perdas em contas a receber de terceiros e
associados ao montante estimado para a vida inteira do instrumento, exceto para os
itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12

meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

e  Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de terceiros e associados s3o
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo Financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Cooperativa considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que
sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacodes e
andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica da Cooperativa.
Na avaliagdo de crédito e considera informagdes prospectivas (Forward-/ooking).

A Cooperativa presume que o risco de crédito de um ativo Financeiro aumentou
significativamente se este se encontrar em atraso e considera um ativo financeiro
como inadimplente quando:

) o ativo Financeiro estiver vencido hd mais de 30 dias;

e & pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a
Cooperativa, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma);

e se iniciem procedimentos de cobrang¢a junto a assessorias financeiras ou tomadas
medidas judiciais para a satisfacdo do recebimento;
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e as perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro.

O periodo mdximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual mdximo durante o qual a Cooperativa estd exposta ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

Créditos com cooperados

As perdas de crédito esperadas relativas aos cooperados sdo mensuradas conforme a
Politica de Crédito da Cooperativa, considerando o histérico de inadimpléncia, a posi¢ao
atual da carteira e o ciclo produtivo do agronegécio (prazo safra). A mensuragao é
realizada a valor presente, com base na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos e aqueles que a Cooperativa espera efetivamente receber, descontados pela
taxa de juros efetiva do ativo Financeiro.

S3o provisionados os cooperados que apresentarem saldo devedor liquido — apurado
pela compensagao entre valores a pagar e a receber — superior ao montante de seus
capitais (Capital Social e Capital de Giro Prdprio) por periodo ininterrupto superior a 360
(trezentos e sessenta) dias. O valor da provisao corresponde ao total do saldo excedente
a0s capitais, acrescido dos valores em aberto na carteira de crédito e reduzido de
garantias existentes. As provisdes e reversdes s3o avaliadas trimestralmente, podendo
o Comité de Crédito, a seu critério, determinar a constituicdo de provisao para valores
considerados como perdas esperadas, ainda que n3o atendam integralmente aos
critérios definidos na politica.

Créditos com terceiros

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito em cada negdcio da Cooperativa. Também sdo levadas em conta as
bases histéricas e a posicdo atual da carteira de recebiveis para a mensuragao da
estimativa.

As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a
Cooperativa de acordo com o contrato e os fFluxos de caixa que a Cooperativa espera
receber).
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As perdas de crédito esperadas s3o descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
Financeiro.

Regras para Constituicdo das perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa
(PECLD)

A PECLD é o procedimento adotado mensalmente para que os valores a receber cujo
vencimento est3o inadimplentes, sejam contabilizados conforme o critério:

— Para os titulos vencidos até 60 dias a porcentagem de provisdo é nula;

— Para titulos vencidos iguais ou acima de 61 dias a porcentagem de provisdo é de
100%, cujo valor da provisao é calculado sob o saldo total vencido.

— As contas "Execugao Judicial e Recuperagao Judicial" deverdo estar 100%

provisionadas.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Cooperativa avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdao. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui
os seguintes dados observaveis:

e dificuldades financeiras significativas do devedor;

e quebradecldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

e reestruturagdo de um valor devido a Cooperativa em condigdes que nao seriam aceitas
em condi¢des normais;

e 3 probabilidade que o devedor entrard em Faléncia ou passard por outro tipo de
reorganizagao financeira; ou

e odesaparecimentode mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades Financeiras.

Apresentagcdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango
patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.
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Baixa

O valor contdbil bruto de um ativo Financeiro é baixado quando a Cooperativa nao tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
Com relagdo a associados e terceiros, a Cooperativa faz uma avaliac3o individual sobre
3 época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de
recuperagao. A Cooperativa ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor
baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Cooperativa para a
recuperacgao dos valores devidos.

A estimativa de perdas para créditos de liquidagdo duvidosa € reconhecida mediante
analise individualizada da carteira de recebiveis e constatacdo de valores que carregam
risco de ndo recebimento.

4,7 Estoques
Os estoques s3o demonstrados ao menor valor entre o custo e o valor liquido de
realizagdo, conforme estabelecido pelo CPC16 / NBC TG 16 — Estoques.

No exercicio de 2025, a administracao, avaliou a recuperabilidade dos estoques de
defensivos, fertilizantes, sementes e itens comercializados nas lojas agropecuarias,
com o objetivo de assegurar que os valores contdbeis registrados ndo excedam os
montantes estimados de realizagao.

Os produtos agricolas sdo mensurados ao valor justo na data do encerramento do
exercicio, com base no preco de fFechamento praticado em mercado ativo, liquidos dos
impostos recuperdveis, observando-se que tal mensuracdo n3o excede o respectivo
valor realizavel liquido.

O valor liquido de realizagdo corresponde ao preco de venda estimado no curso normal
dos negdcios, deduzidos os custos estimados para sua conclusdo e as despesas
necessarias para efetuar a venda.

A avaliagao considerou, entre outros aspectos:

e Itenscomindicios de obsolescéncia, caracterizados por auséncia de movimentacao
por periodo superior a3 24 meses;

e |tens que, ainda que apresentem movimentacao inferior a 24 meses, nao
apresentam expectativa de realizacdo Futura, apds andlise da existéncia de
contratos fFirmados para venda, programagao comercial aprovada ou previsao de
escoamento dos estoques, realizada em conjunto com as dreas responsaveis;
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e Avaliagcdo especifica das sementes beneficiadas pela UBS, para as quais, em
determinados casos, n3do foi identificada  viabilidade comercial,
independentemente do prazo de movimentagao.

Sempre que identificado que o valor contdbil dos estoques excede o respectivo valor
liquido de realizacdo, sdo reconhecidos os ajustes necessarios por meio de provisdo
para perdas com estoques, conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Especificamente em relagcdo as sementes beneficiadas pela UBS, quando aplicdvel, a
adequacado ao valor liquido de realizacado foi realizada por meio de ajuste direto no custo
dos produtos ainda no exercicio, n3o sendo necessdria a constituicdo de provisao
especifica.

4.8 Gastos Antecipados
Os gastos antecipados s3o registrados no ativo circulante e apropriados mensalmente
no resultado pelo regime de competéncia.

4.9 Investimentos
Os investimentos em outras sociedades cooperativas, incluindo os investimentos em
intercooperagao, s3o avaliados pelo custo de aquisicdo de acordo com os
requerimentos do ITG n° 2004 que determina desta forma e ndo permite a avaliagao
pelo método de equivaléncia patrimonial. O valor contabil desses investimentos é
reduzido para o seu valor recuperdvel se o valor contabil do ativo For maior do que o seu
valor recuperdvel estimado.

Os demais investimentos em que a Cooperativa possui influéncia significativa sdo
mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial.

As propriedades para investimento sdo avaliadas pelo método do custo, sendo seus
valores apresentados liquidos da depreciagao, e do reconhecimento de perdas por
recuperabilidade, quando identificada essa necessidade.

4.10 Imobilizado

Mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado pelo custo histdrico de aquisicao ou construgao, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido da depreciacdo e quaisquer
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperdvel (impairment).
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Frisia

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdao auferidos pela Cooperativa.

Esses custos incluem juros apropriados durante o periodo em que as atividades
necessarias ao preparo do ativo para seu uso pretendido estdo sendo executadas,
desde que atendidas as condigoes de inicio da capitalizagdo previstas na norma.

Os valores capitalizados passam a compor o custo total dos bens e, consequentemente,
sdo depreciados ao longo de sua vida Util, conforme diretrizes estabelecidas no
procedimento interno de Controle de Ativo Imobilizado (PRD-00467). A capitalizagdo é
encerrada quando o ativo estd substancialmente pronto para operar,em conformidade
com os critérios de cessacao definidos pelo CPC 20.

Depreciagao
A depreciacdo é calculada pelo método linear, com base em taxas tecnicamente
estabelecidas considerando a vida Util e o valor residual recuperavel dos bens.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado, para os dois exercicios apresentados, sdo
as seguintes:

Descrigao Vida util (Anos)
Benfeitorias imdveis de

terceiros 1a5anos
Edificagoes 5a50anos
Ferramentas 5310 anos
Infraestrutura 25 anos
InFormatica 5310 anos
Mdquinas e equipamentos 5a33anos
Méveis e utensilios 5314 anos
Redes 5310 anos
Silos 14 3 50 anos
Veiculos 5a10anos
Recuperabilidade

Em decorréncia de imobilizagdes relevantes terem sido efetuadas recentemente g, as
mais antigas suportado um processo de manutengao preventiva, bem como em face as
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unidades estarem operando normalmente, n3do h3 indicativos de Ffalta de
recuperabilidade pelo uso, dispensando a necessidade de aplicar o teste de impairment.

Ativos Biologicos

As matrizes de suinos estdo mensuradas pelo valor justo, deduzidos dos custos de
venda, sendo o custo de aquisicao ou de Formagao, na visdo da administracao, é o que
melhor representa o valor justo de tais ativos, considerando o curto ciclo de vida dos
animais. Os reflorestamentos estdao mensurados pelo custo de implantagdo e
manutenc¢do, deduzida a exaustdo pela retirada da lenha. As 3reas de florestas e
reflorestamento tem total de1.918 hectares. As dreas de reflorestamento sao utilizadas
para lenha no processo produtivo da Cooperativa e possuem um ciclo curto. A
administracdo entende que o custo de implantagdo e manutengao representa o valor
justo deste ativo.

411 Intangivel

O ativo intangivel é mensurado pelo custo histérico de aquisi¢cdo, deduzido da
amortizagdo calculada pelo método linear, com base em taxas tecnicamente
estabelecidas considerando a vida util e o valor residual recuperavel dos bens. O valor
da amortizacdo é reconhecido no resultado. Adicionalmente, a Cooperativa adota
procedimento previsto no CPC 01 de teste de recuperabilidade de ativos (/mpairment)
para os ativos intangiveis, realizando testes periddicos ou sempre que houver indicios
de perda no valor recuperdvel, de Forma a assegurar que o valor contdbil ndo exceda o
valor recuperdvel estimado.

412 Produtos recebidos para depédsito
Os produtos agricolas (graos) recebidos para depdsito s3o contabilizados em contas de
compensagao, considerando que a cooperativa ndo possui gest3o sobre estes produtos
e que os mesmos n3o trardo beneficios econdmicos futuros, ndo atendendo desta
Forma o conceito de ativo estabelecido nas normas contdbeis. Assim, tendo presente a
ITG 2004 do CFC, esses produtos nao integram os saldos de estoque e de obrigagdes no
balango patrimonial.

413 Empréstimos e financiamentos
Os valores dos empréstimos e financiamentos bancarios sdo atualizados de acordo com
as taxas contratuais pactuadas e os encargos financeiros registrados integralmente
como dispéndios e despesas financeiras no resultado do exercicio, exceto os encargos
vinculados a captagdes realizadas para aquisicdao e ou construcao de ativos
qualificdveis (imobilizado), os quais compde o custo do ativo até que este esteja em
condi¢des de uso.
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414 Provisoes
As provisdes sdao reconhecidas quando hd uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, cujo desembolso de caixa futuro seja
considerado como provavel e seu montante possa ser estimado de forma confidvel.

O montante reconhecido como uma provis3do é a melhor estimativa do valor requerido
para liquidar a obrigagao nas datas dos balangos, levando-se em conta os riscos e
incertezas inerentes ao processo de estimativa do valor da obrigagao.

415 Ativos e passivos contingentes
Os passivos contingentes com probabilidade de perda possivel sao divulgados, e
quando provavel sao divulgados e reconhecidos em forma de provisao.

Os ativos contingentes com probabilidade de ganho provavel sdo divulgados, e quando
praticamente certa sao divulgados e reconhecidos contabilmente.

416 Operagdes com n3o associados
As operagbes com n3do associados s3o contabilizadas segregadas, de modo a permitir a
apuracao do resultado em separado para calculo e incidéncia dos tributos, e para fins
de destinagao societaria.

417 Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social
O Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social (FATES) da Frisia é gerido pelo
Conselho de Administracdo e possui previsdo estatutdria que determina seu
Funcionamento.
De acordo com o Estatuto Social da cooperativa:
1. Formagdo do FATES: O Fundo é constituido a partir de:
e Um minimo de 5% das sobras apuradas no balanco do exercicio.
e Resultados positivos de participagao em sociedades ndo cooperativas.
e Doacodes sem destinagao especial.

2. Aplicagbes Permitidas: O FATES pode ser utilizado pela cooperativa em
convénios com entidades de pesquisa e extensdo, no desenvolvimento do
processo de autogestdo e em treinamentos e cursos para associados,
dependentes e empregados.

3. Gestdo e Supervisao: O percentual a ser alocado ao fundo deve ser fixado pelo
Conselho de Administracao e submetido 3 aprovagao da Assembleia Geral,
garantindo assim que as decisbes sobre o fundo sejam tomadas com a
transparéncia e a participacdo dos associados.
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418 Capital Social
Registrado ao valor nominal, considerando as movimentagdes decorrentes de
integralizagoes, capitalizagdo sobre compras, capitalizacao sobre vendas, capitalizagao
das sobras e devolugdes de capital, conforme determina o estatuto social.

Apesar de permitido legalmente e estatutariamente, ndo foram atribuidos juros ao
capital social integralizado.

419 Tributos sobre o lucro
O imposto de renda e a contribuicdo social corrente s3o apresentados liquidos, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo, quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido, apurado no ajuste anual.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributdvel originado de atos n3o cooperativos excedente de RS 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos Fiscais e base negativa de contribui¢ado social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio. O lucro tributdvel para ambos os casos é
obtido partindo-se do lucro contabil com atos nao cooperativos, ao qual adicionam-se
as despesas indedutiveis e excluem-se as receitas ndo tributdveis, conforme legislacao
pertinente.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido s3o reconhecidos no resultado.

Os ativos fiscais diferidos sao reconhecidos na medida em que existe perspectiva
Futura de lucros tributdveis. Tais estimativas sao avaliadas pela Cooperativa ao final de
cada exercicio.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao
aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas na data do balancgo.

Os ativos e passivos fiscais correntes s3o compensados somente se certos critérios
Forem atendidos.
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(ii)

4.20

4.21

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos Fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas
temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes
Financeiras e os usados para fins de tributacao. As mudancas dos ativos e passivos
Fiscais diferidos no exercicio s3o reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuig3o social diferida.

e Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja
provavel que lucros tributadveis Futuros estardao disponiveis, contra os quais

serdo utilizados.

e A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributdrias decorrentes da maneira sob a qual a Cooperativa espera recuperar

ou liquidar seus ativos e passivos.

e  Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios
Forem atendidos.

Efeitos das mudangas nas taxas de cambio

Quando da existéncia de operagdes em moeda estrangeira é realizada a conversao para
3 moeda nacional mediante a utilizagao da taxa de cdmbio divulgada pelo BACEN -
Banco Central do Brasil e pela RFB - Receita Federal do Brasil. Os ganhos e perdas com
variacdo cambial na aplicagdo das taxas de cdmbios sobre os ativos e passivos s3do
reconhecidos como ingressos e receitas e dispéndios e despesas financeiras.

Resultado financeiro
Os ingressos/receitas e dispéndios/despesas financeiras da Frisia compreendem:

e Ingressos ereceita de juros;

° Dispéndios e despesa de juros;

. Descontos financeiros obtidos;

e Multaejuros sobre provisdes para contingéncias;

. Ingressos de sobras decorrentes de participagdes em outras cooperativas;

e Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado;

e Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;
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° Descontos concedidos;
e  Outrosdispéndios e despesas financeiras.

A receita/ingresso financeiros e os dispéndios/despesas com juros sdo reconhecidos no
resultado pelo método de juros efetivos.

4.22 Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacbes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo &
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Frisia tenha uma obrigagao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel.

Existe o PPR (Programa de Participagdo nos Resultados), cujo objetivo é recompensar
0os colaboradores pelo atingimento das metas estabelecidas, permitindo o
desenvolvimento do colaborador e propiciando o alinhamento da visao estratégica da
Cooperativa em todos os niveis.

4.23 Ato cooperativo e n3o cooperativo
As operagdbes com cooperados e nao cooperados devem ser evidenciadas
separadamente na contabilidade, considerando os ingressos diminuidos dos dispéndios
diretamente atribuiveis ao ato cooperativo e as receitas, deduzidos dos
correspondentes custos e despesas diretamente atribuiveis ao ato ndo-cooperativo. Os
gastos comuns a ambos os atos, foram rateados na proporcionalidade de cada uma das
operagoes.

Para a segregacado dos atos, verifica-se em qual das pontas se opera o relacionamento
da Cooperativa para com o Cooperado, empregando-se os seguintes critérios:

e entradas: propor¢do em quantidades adquiridas de cooperados e nao
cooperados;

e saidas: valor das vendas praticadas para com cooperados e ndo cooperados.

Tal segregagao € vital para a apuragao do resultado societdrio e suas respectivas
destinagdes legais e estatutdrias, bem como, para a apuragao da tributacao.

4.24 Destinagoes legais e estatutarias

As destinagdes legais e estatutdrias sao reconhecidas nas demonstracdes financeiras
da Frisia ao final do exercicio, com base Lei n° 5.764 de 1971 e em seu estatuto social. As
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destinagbes das sobras a disposi¢cdo da Assembleia somente s3o realizadas apds
deliberacdo dos Cooperados, em Assembleia Geral Ordinaria.

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1°
de janeiro de 2025. A Cooperativa ndo adotou as seguintes normas contdbeis na
preparacao destas demonstragoes financeiras.

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo das Demonstragoes Contabeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se
aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo
padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades s3o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também s3o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades n3o mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em
uma Unica nota nas demonstragdes financeiras.

e Orientagbes aprimoradas s3ao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstragado dos fluxos de caixa ao apresentar Fluxos
de caixa operacionais pelo método indireto.

A Cooperativa ainda estd no processo de avaliacdo do impacto do novo padrao,
particularmente com relagdo 3 estrutura da demonstracdo de sobras ou perdas, a
demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgagbes adicionais exigidas para MPMs. A
Cooperativa também estd avaliando o impacto sobre como as informacdes sdo
agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros.

Outras Normas

N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras da Cooperativa:
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e Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7);
e (lassificagdo e mensuragado de instrumentos financeiros (alteragcdes IFRS 9 e IFRS 7).

5 Detalhamento dos Saldos

5.1 Caixae Equivalentes de Caixa

Descri¢ao Taxas 2025 2024
Caixa 67 89
Bancos - Contas Movimento 1.240 19.597
Aplicacoes Financeiras - CDB/RDC De105% a115 % do CDI 854.379 594.702
Total 855.686 614.387

Os saldos disponiveis nas aplicagdes financeiras correspondem a aplicagdes em
Certificado de Depdsito Bancario — CDB, com liquidez imediata e serdo destinados ao
capital de giro da Cooperativa e financiamentos aos associados.

5.2 Valores a Receber de Associados

Descri¢ao 2025 2024
Circulante

Financiamentos a Cooperados (a) 87.430 90.175
Conta Movimento (b) 202.963 155.496
Duplicatas (c) 212.742 331.697
Empréstimos (d) 132.734 46.874
Producao (e) 138.461 142.877
(-) Perda esperada de crédito - Cooperados (f) (53.153) (43.383)
Valores a receber de associados 72177 723.735
Créditos Financ. Intercooperagao (g) 79.395 36.925
Total Circulante 800.573 760.661

N3o Circulante
Financiamentos a Cooperados 74481 76.240
Empréstimos 96.884 109.456
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Valores a Receber de Associados 171.366 185.696

Créditos Financ. Intercooperagao (g) 129.539 136.370
Total N3o Circulante 300.904 322.066
Total 1.101.477 1.082.727

a) O repasse de financiamentos, s3ao financiamentos captados em instituicoes
Financeiras e repassadas aos cooperados, no intuito de fFinanciar os custos da
producgao.

b) A conta movimento, recebe o resultado da movimentacado da conta producao, é
utilizada também para saques e depdsitos, débitos e créditos diversos.

c) Duplicatas a receber referem-se a vendas a prazo efetuadas aos associados e
cooperativas associadas.

d) A contaempréstimos é o financiamento ao associado com recursos préprios da
Cooperativa.

e) A contaprodugao,a movimentagdo se da pela entrega da producdo e retirada de
insumos, materiais e servigos pertinentes a sua atividade.

F) As perdas estimadas de crédito sdo provisdes que visam a formacdo de um
fundo de reserva financeira obrigatdria, cujo objetivo é proteger a saude
Financeira da cooperativa, reduzindo os impactos causados pela inadimpléncia
dos associados.

A movimentacao da provisao para perdas estimadas de crédito de associados est3
demonstrada a seguir:

Saldo
Descricao Inicial Constituicdes Reversoes 2025 2024
Circulante (43.383) (35.900) 26.131 (53153) (43.383)
Total (43.383) (35.900) 26.131 (53.153) (43.383)
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g) Os valores a receber decorrentes dos financiamentos da Intercooperagao

referem-se aos saldos oriundos das agdes de investimento em conjunto entre

as Cooperativas Frisia, Castrolanda e Capal, estando compostos conforme

demonstrado abaixo. Os encargos Ffinanceiros incidentes sao calculados

mensalmente de forma automatica pelo sistema, com base nas condi¢des

contratuais pactuadas. Os saldos classificados no longo prazo encontram-se

ajustados a valor presente.

Tipo Financiamento 2025 Saldo Credor

Curto Prazo

Longo Prazo

Intercooperagao Frigorifico 51.013 16.804 34.209
Intercooperacdo Lacteos 157.093 62324 94.769
Intercooperagao Trigo 828 267 561
Total 208.934 79.395 129.539

Tipo Financiamento 2024 Saldo Credor

Curto Prazo

Longo Prazo

Intercooperagao Frigorifico 46.722 - 46.722
Intercooperacdo Lacteos 126.263 36.848 89.415
Intercooperagao Trigo 310 77 233
Total 173.295 36.925 136.370
5.3 Valores a Receber de Terceiros

Descrigao 2025 2024
Circulante

Duplicatas a receber 303335 378.829
Adiantamentos a fornecedores 88.449 62.830
Demais contas a receber 4293 7180
(-) PECLD (10.938) (7.580)
Total 385.190 441.259
N3o Circulante

Clientes em recuperagao judicial 1.288 11.883
Clientes em cobranga judicial 6.815 6.846
(-) PECLD (8.104) (18.729)
Total - -
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A abertura dos valores a receber de terceiros por faixa de vencimento estd
demonstrada a sequir:

Descri¢ao 2025 2024
A vencer 377614 440.894
Vencidos até 90 dias 7.07 5.404
Vencidos de 91 dias até 180 dias 462 650
Vencidos de 181 dias até 270 dias 7.375 306
Vencidos de 271 dias até 360 dias 427 173
Vencidos ha mais de 360 dias 11.283 20141
(-) PECLD (19.042) (26.309)
Total 385.190 441.259

A movimentacdo da provisdo para perdas estimadas de crédito de terceiros estd
demonstrada a seguir:

Descri¢do Saldo Inicial Constituicoes Reversoes Baixas 2025 2024
Circulante (7.580) (28.763) 25404 - (10.938) (7.580)
N3o Circulante (18.729) (1.298) 941 10.982 (8.104) (18.729)
Total (26.309) (30.061) 26.345 10.982 (19.042) (26.309)

5.4 Estoques

Descri¢ao 2025 2024
Produtos agricolas 288.109 165.798
Insumos agricolas 181.084 160.075
Matéria Prima 57.937 74.419
Pecas de reposicao e almoxarifado 55.767 37.769
Pegas e acessodrios 15.281 24.987
Produtos veterindrios 11.091 16.771
Embalagens e outros materiais 17.480 15.042
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Produtos acabados 75774 14.958

Estoque em elaboracao 8.236 7.863
Ragoes e concentrados 4389 5.655
Lenha 2949 2.948
Outros 955 2.556
Estoque em transito 686 972
Provisao desvalorizagao, obsoletos e vencidos (2.310) (441)
Total 717.428 529.372

Durante o exercicio os estoques foram reduzidos ao valor realizdvel liquido no
montante de RS 26.002 (2024: RS 369) A variagao observada no valor dos estoques em
2025 refere-se ao provisionamento de perdas por redugao ao valor realizdvel liquido de
sementes. Diferentemente de exercicios anteriores,onde a perda era diluida na margem
do segmento de graos, a Cooperativa adotou o reconhecimento imediato do descarte
no segmento de origem. O montante foi intensificado em 2025 devido a problemas de
ordem técnica (baixa germinacdo e qualidade no beneficiamento) e a retragdo na
demanda comercial, elevando o volume de sementes reclassificadas para

descarte/graos.

5.5 Créditos Tributarios a Recuperar

Descri¢ao 2025 2024
Circulante

ICMS a Recuperar 36.461 25.743
PIS/COFINS a Recuperar 310.324 303.482
IRPJ e CSLL - Saldo negativo 19.505 6.401
IRRF a recuperar 18.206 6.697
Outros 353 8.067
(-) Provisao Créditos Tributarios (260.442) (283.228)
Total 124.407 67.162
Total circulante 92.003 56.637
Total n3o circulante 32.404 10.525

O saldo de PIS/COFINS corresponde a créditos acumulados dessas contribuigdes,
que vém sendo utilizados para compensar outros tributos, além de serem objeto de
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pedidos de ressarcimento em espécie junto a Receita Federal do Brasil. As provisdes
registradas sdo calculadas com base na expectativa de realizagdo desses créditos e
no histérico de glosas aplicadas pelo érgao Fiscal.

O saldo de ICMS a recuperar refere-se as operagoes habituais da Cooperativa e
decorre de aquisicoes realizadas em outros Estados, cujas saidas internas estao
sujeitas ao diferimento previsto na legislacdo do Parand. Esses créditos serao
utilizados para a quitacdo de débitos provenientes das prdprias operagdes da
Cooperativa.

O saldo de IRPJ/CSLL - Saldo Negativo refere-se a IRRF n3o utilizado no exercicio de
2025. O saldo aumentou em decorréncias dos resgates de aplicacdes financeiras
realizados em 2025.

A movimentacdo da provisdo para realizagdo de créditos tributdrios estd
demonstrada a sequir:

Saldo
Descrigdo Inicial Constituicdes Reversodes 2025 2024
Circulante
Provisdo Créditos Tributarios (73.240) - 73.240 - (73.240)
N3o Circulante
Provisdo Créditos Tributarios (209.988) (83.856) 33402 (260.442) (209.988)
Total (283.228) (83.856) 106.642 (260.442) (274.772)

A movimentacao da provisdo de créditos tributarios do curto prazo para o longo
prazo foi devido a n3o haver expectativa de realizagdo do crédito dentro do
exercicio de 2026. A Cooperativa reverteu parte da provisdo em 2025 devido a
recebimento de créditos de exercicios anteriores e constituiu novas provisdes com
base no exercicio corrente.

5.6 Gastos do Exercicio Seguinte

Descrigao

Circulante

Programa Mais Leite Saudavel

Seguro Empresarial

Contrato de Manutencgao de Software

Outras

Total

Frisia

2025 2024
- 6.221
2.562 1.736
1.202 454
236 12.415

4.000 20.826
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5.7

Outros Créditos

Descri¢ao 2025 2024
Circulante
Adiantamentos a colaboradores 917 1.003
Empréstimo NTI Solucdes e /Servicos na Area de Tecnologia da
InfFormagao Ltda. 1.216 1100
Empréstimo Frisia Revendedora de Combustiveis Ltda. 334 451
Sobras Participagdao Coonagro 1438 2200
Sobras Participag¢ao Maltaria Campos Gerais 1.824 1.283
Sobras Participagao Aurora 2.599 2.321
Demais créditos 72 4177
Total 8.400 12.535
N3o Circulante
Valores a Receber-Ex-Associados [ Cooperados Demitidos 9.471 9.471
Contratos de Arrendamentos 804 1.540
CCLPL Empréstimo (a) 5.527 5.527
(-)PECLD (b) (9.143) (9.471)
(-) Provisao para Empréstimo CCLPL (3) (5.527) (5.527)
Total 1132 1.540
A movimentacdo da Provisao para Perdas de Crédito estd demonstrada a seguir:
Saldo

Descrigao Inicial Constituigoes Reversoes 2025 2024

(-) Provisao PECLD (9.471) (41) 369 (9.143) (9.471)

(-) Provisdo para Contingéncia

Empréstimo CCLPL (5.527) - - (5.527) (5.527)

Total (14.998) (41) 369 (14.670) (14.998)

(3) O empréstimo para a CCLPL é essencialmente recurso aportado para depdsito em

juizo visando cobrir discussoes judiciais que envolvem a Cooperativa Central. O saldo

estd totalmente provisionado em Face aos riscos envolvidos com essa operagao.

(b) A provisao PECLD é para cobertura de riscos no recebimento dos créditos com ex-

associados e cooperados demitidos.
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5.8

Investimentos

Saldoem Aumento Ganhos Equivaléncia Depre- Saldoem

Descri¢ao 31/12/2024 de Capital Capitalizados Patrimonial ciagdo 31/12/2025

Participagao em Cooperativas 606.096 12229 26.365 - - 644.690

Participagao em outras entidades 5.800 - - 2973 - 8773

Propriedades em Investimentos 2.381 - - - (106) 2275

Total 614.277 12.229 26.365 2.973 (106) 655.737
2025 2024

Aumento
de capital /
Incre- Saldo
Participagao em cooperativas Saldo inicial mentos Final Saldo
Coop. Agropecudria Castrolanda - Lacteos (item 5.8.1) 198.283 10.296 208.579 198.283
Coonagro Consorcio Nac. Coop. (item 5.8.2) 23.273 2.686 25.959 23.273
Coop. Crédito Rural Campos Gerais-Sicredi (item 5.8.3) 27.009 4379 31.388 27.009
Coop. Agrdria Agroind. - Maltaria (item 5.8.4) 296.000 10492 306492 296.000
Coop. Agrdria Agroind. - Maltaria (592) 592 - (592)
Coop. Central de Pesquisa Agricola - Coocentral 818 (818) - 818
Provisdo para perda em investimentos - Coop. De Pesquisa
Agricola - Coocentral (818) 818 - (818)
Coop. Crédito, Poup. e Invest. Unido dos Estados de MS, TO

e Oeste da Bahia - Sicredi Unidgo MS/TO 1725 140 1.865 1.725
CCLPL - Coop. Central de Laticinios do Parana 1.251 - 1.251 1.251
Banco Cooperativo Sicoob 1.939 1.277 3.216 1.939
Cooperativa Central Aurora Alimentos 56.567 7496  64.063 56.567
ParticipagOes em outras cooperativas 641 1.235 1.876 641
Subtotal 606.096 38.594 644.690 606.096
Participagao em outras entidades 2025 2024
Equivaléncia Saldo Saldo
Saldoinicial patrimonial Final Final
SigmaABC S/A (item 5.8.5) 3.983 1.443 5.426 3.983
Supercampo S/A 178 (75) 103 178
Clube Social de Carambei 1 - 1 1
Frisia Revendedora de Combustiveis Ltda (item 5.8.7) 1.638 1.605 3.243 1.638
Sub total 5.800 2.973 8.773 5.800

Frisia
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Propriedades para investimento (item 5.8.8) 2025 2024

Saldo Saldo

Saldo inicial Depreciagao Final Final

Propriedades para Investimento 2.381 (109) 2.275 2381
Total 614.277 41.460 655.737 614.277

5.81 O investimento na Castrolanda Cooperativa Agroindustrial refere-se ao processo de
intercooperagao, onde a Frisia conta com participagao de 36% (36% em 2024) nas
industrias lacteas.

5.82 A Coonagro Cooperativa Nacional Agroindustrial é uma central de cooperativas focada
na atividade de insumos agricolas, especialmente de Fertilizantes. A participagao da
Cooperativa na Coonagro é de 21,66% (21,66% em 2024).

5.83 ASicredi Campos Gerais é uma cooperativa de crédito, e a variacdo do capital investido
é decorrente de capitalizacdo de sobras. A participacdo da Cooperativa na Sicredi é de

6,27% (7,31% em 2024).

5.84 Aparticipacdo da Frisia na Maltaria Campos Gerais corresponde 3 18,5% (18,5% em 2024)
com investimento 100% integralizado que corresponde a R$306.492 (R$295.408 em
2024).

5.8.5 ASigmaABC, Multiplataforma Digital Agrondmica, onde a Frisia detém uma participacao
de 33% (33,2% em 2024).

5.8.6 A UniTi é uma Cooperativa Central, que tem por objetivo organizar, em comum e em
maior escala, os servicos econdmicos relacionados a tecnologia da informagao de
interesse das associadas, integrando e orientando suas atividades, bem como
Facilitando a utilizagdo reciproca dos servicos, onde a Frisia detém uma participagao de
4,7619% (4,7619% em 2024).

5.87 AFrisia Revendedora de Combustiveis Ltda, 'Posto Frisia’, ¢ uma sociedade limitada que
possui a Cooperativa como principal quotista (99%) e traz como objeto social a venda
de combustiveis e lubrificantes. Sua criacdo teve por objetivo atender imposicao legal
que impede que uma mesma sociedade conduza simultaneamente atividade de venda
de combustivel no varejo e de TRR (transportador, revendedor, retalhista). Em 2025 foi
reconhecido um resultado positivo através da equivaléncia patrimonial no montante de
RS 1.605 (RS 580 em 2024). Os valores ndo sdo consolidados, pois, individualmente e no
agregado sao imateriais em comparagao as posicdes financeiras, patrimoniais e Fluxo
de caixa da Frisia, conforme informacdes da controlada abaixo:
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Descri¢ao 2025 2024

Ativo circulante 4.296 2.882
Ativo nao circulante 123 37
Total do Ativo 4.419 2.918
Passivo circulante 1173 1.278

Passivo ndo circulante - -

Patrimdnio liquido 3.246 1.640
Total passivo e patrimonio liquido 4.419 2.918
Receita liquida 49.097 40.135
Lucro liquido 1.606 580

5.8.8 Propriedades para Investimento: s3o os imdveis ou terrenos mantidos pela entidade
para fim de auferir aluguel, arrendamento com o objetivo de se ter renda, e ndo para o
uso na producdo ou Fornecimento de bens e servicos. Em 2025 a depreciacdo foi de RS
109. 0 valor justo do terreno em 31/12/2025 é de R$ 10.145 conforme avaliagdo interna.

5.9 Imobilizado e ativo biolégico

No quadro abaixo, pode ser visualizada a distribuicao dos valores do ativo imobilizado
de acordo com o tipo de cada Ativo:

Custo Deprecia¢do Valor Liquido Valor Liquido
Grupo Aquisicao Acumulada 2025 2024
Benfeitorias imdveis
terceiros 142 (53) 89 285
Edificacoes 587202 (120.772) 466.430 194.928
Ferramentas 414 (192) 222 184
Informa3tica 26.184 (19.625) 6.559 7294
Infraestrutura 17.891 (4.818) 13.073 6.783
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M3quinas 796.576 (195.565) 601.011 214.808

Méveis 23.265 (14.772) 8.494 7.252
Redes 102.962 (28.253) 74709 28.249
Silos 106.057 (39.568) 64.936 34.388
Terrenos 125.326 - 125326 89.347
Veiculos 18.385 (10.461) 7.924 7.866
Imobilizado em

andamento 148.564 - 148.564 841328
Total Geral 1.952.971 (434.079) 1.517.339 1.432.712

5.9.1 Movimentagdo do exercicio

Imobilizado

Imobilizado Saldoem Transfe- Saldoem
(em milhares de reais) Taxas 31/12/2024 Adigoes réncias Baixas Deprec. 31/12/2025
Edificagdes 1,5% a3 4% 194.928 688 287.054 (859) (15.3817) 466.430
Equipamentos, maquinas e

instalagdes industriais 6% a10% 214.808 5322 414.719 (2.046) (31.792) 601.011
Equipamentos de informatica 10% a33% 7294 1482 442 (1.118) (1.541) 6.559
Ferramentas 10% 184 86 21 - (69) 222
Infraestrutura 1,5% a 4% 6.783 60 6.982 - (752) 13.073
Mdveis, utensilios e instalagdes

comerciais 10% 7252 1413 1.689 (202) (1.662) 8494
Redes 6% a10% 28249 504 51976 9) (6.011) 74709
Silos de Armazenagem 2%a7% 34388 148 36.010 (1.611) (2.446) 66.489
Terrenos - 89.347 34.978 1.001 - 125326
Veiculos 10% e 20% 7.866 1203 - (40) (1104) 7924
Benfeitorias em Imdveis e Terrenos - 285 - (12) (226) 42 89
Imobilizagdes em Andamento - 841328 105.566 (799.882) - - 147.013
Total do imobilizado 1432712 151.922 - (6.109) (60.715)  1.517.339
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Fris

Imobilizado
(em milhares de reais)

Edificagoes

Equipamentos, maquinas e instalagdes

industriais

Equipamentos de informatica
Ferramentas

Infraestrutura

Mdveis, utensilios e instalagdes
comerciais

Redes

Silos de Armazenagem
Terrenos

Veiculos

Benfeitorias em Imdveis e Terrenos

Imobilizagées em Andamento

Total do imobilizado

Ativo Bioldgico

Ativo biolégico

(Em milhares de reais)
Ativo Bioldgico - Florestas
Florestas em Formagao
Ativo Bioldgico - Matrizes

(Suinos)

Total do biolégico

Saldoem Transfe- Saldoem

Taxas 31/12/2023 Adigoes réncias Baixas Deprec. 31/12/2024
1,5% a3 4% 199.139 300 6.537 (2.081) (8.967) 194.928
6% a10% 180.556 28.146 24.820 (518)  (18.196) 214.808
10% a 33% 7675 2449 437 (38) (3.229) 7294
10% 183 78 (39) - (38) 184

1,5% a 4% 7.094 15 196 - (522) 6.783
10% 7446 696 784 (24) (1.650) 7.252

6% a10% 26.998 1129 3624 (974) (2.708) 28.249
2% 3 7% 34399 - 1922 1) (1.822) 34.388

- 89.347 - - - - 89.347

10% e 20% 6.468 3.049 1 (594) (1.058) 7.866
20% 330 - - - (45) 285
659.590 221382 (39.644) - - 841328

1.219.225 256.318 (1.362) (3.234) (38.235) 1.432.712

Saldo em Saldo em
31/12/2024 Adicoes Deprec. 31/12/2025

10 96 - 206

15.477 5.105 - 19.022

6.861 7424 - 14.285

22.448 11.064 - 33.513
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Ativo biolégico Saldoem Transfe- Deprec./ Saldoem

(Em milhares de reais) 31/12/2023 Adigoes réncias Exaust. 31/12/2024
Ativo Bioldgico - Florestas - - 445 (335) 110
Florestas em Formac3o 8.013 7.909 (445) - 15.477
Ativo Bioldgico - Matrizes

(Suinos) 5.773 1.088 - - 6.861
Total do biolégico 13.786 8.997 - (335) 22.448

Em 2025 ocorreram transferéncias entre os grupos Imobilizado, Intangivel e
Investimento, de RS 469, transferidos da conta Imobilizagdes em Andamento para a
conta de Software e R$ 529 do Ativo Bioldgico para Terrenos.

Em 2025 foram capitalizadas obras em andamento no valor de RS 798.330 referente a
construcdo e instalacdo da Queijaria na cidade de Ponta Grossa, ampliacdoes armazéns e
secadores no Tocantins e ampliagdes nas Unidade de Beneficiamento de Sementes em
Ponta Grossa e Tibagi. Ademais ha saldos de obras em andamento para ampliagdo da
Fabrica de racoes e ampliacdo dos armazéns e secadores das unidades de Carambei,
Tibagi, Imbituva e Teixeira Soares. O valor de juros capitalizados ao imobilizado em
andamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 14.134 (RS 54.884
em 31 de dezembro de 2024). A taxa de capitalizagdo utilizada na determinagao do
montante dos custos de empréstimos elegiveis a capitalizagao foi de aproximadamente
8,5% a.a.

3. Vidas Uteis:
Ao Final dos exercicios de 2024 e 2025, a Cooperativa ndo identificou necessidade de
alteragdes significativas nas estimativas das vidas Uteis de seus ativos imobilizados,
nem no método de depreciacdo e valores residuais.

b.  Avaliagdo para reducdo ao valor recuperavel (impairmendt):
A Frisia realiza anualmente a avaliagdo de indicativos de redugdo ao valor recuperdvel
de suas principais UGCs. N3do houve no ano de 2024 e 2025, na andlise realizads,
necessidade de reconhecimento de perdas por /mpairment com relagdo ao uso dessas
UGCs.
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Adicionalmente a Cooperativa avalia ativos imobilizados individualmente, os quais
estdo inseridos nas UGCs, visando identificar aqueles que, embora n3ao se possa
identificar individualmente seus Fluxos de caixa, podem n3ao apresentar mais as
condicoOes de uso pretendidas pela Administragao, seja por obsolescéncia, condicdes de
uso etc. e reconhece, se for o caso, perdas por desvalorizacdo desses ativos
especificamente.No ano de 2025,n30 houve reconhecimento de perdas por /mpairment
no resultado do exercicio (em 2024 também n3do houve).

C Garantias
Como parte dos requerimentos necessdrios para a realizacdo de determinadas
operagbes de crédito, a Cooperativa Fornece garantias sobre imdveis de sua
propriedade, conforme nota explicativa 5.11.

5.10 Intangivel

Intangivel Saldoem Saldo em
(Em milhares de reais) Taxas 31/12/2024 Adigoes Transferéncias Amortizagdo 31/12/2025
0% a
Marcas e Patente 20% 1 - - ™M -
. 0% a
Licengas de Uso
50% 213 56 219 (M2) 376
5%e
Software
33% 48.694 612 1.276 (3.262) 47320
Intangivel em
Desenvolvimento 1.025 1894 (1.499) - 1420
Total do intangivel
49.933 2.562 (4) (3.375) 49.116
Intangivel Saldoem Saldoem
(Em milhares de reais) Taxas 31/12/2023 Adigoes Transferéncias Amortizagdo 31/12/2024
Marcas e Patente
0% a20% 2 - - ™M 1
Licengas de Uso 0% a 50% 333 - 17 (137) 213
Software 5% e 33% 50.482 - 1150 (2.937) 48.694
Intangivel em Desenvolvimento 409 746 (130) - 1.025
Total do intangivel
51.226 746 1.037 (3.075) 49.933

5.11 Empréstimos e Financiamentos

Curto Longo Total
Financiamentos - 2025 Moeda Taxas Prazo Prazo
Financiamentos de Investimentos Real 3,5% a.3.a IPCA + 6,51% a.a. 90.375 445.925 536.301
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Financiamentos de

Industrializagdo/Beneficiamento Real 1,5%aa.aCDI+090%aa. 193740 122902 316.642
Financiamentos de Capital de Giro Real 6,39% a3 11,5% a.a. 74.235 52720 126.956
Financiamento Copel Real 4,26% a.a.+ IPCA% a.a. 1M 967 2.078
Total 359.463 622.514 981.977
Curto Longo Total
Financiamentos - 2024 Moeda Taxas Prazo Prazo
Financiamentos de Investimentos Real 3,50% a11,73% a.a. 65.071 420.568 485.639
Financiamentos de
Industrializagdo/Beneficiamento Real 11,50% a 13,16% a.a. 230.105 106.557 336.662
Financiamentos de Capital de Giro Real 6,00% a10,22% a.a. 59.848 88.783 148.631
Financiamento Copel Real 4,83% a.a. 1m 2.078 3.189
Total 356.136 617.986 974121

Os saldos registrados nas contas contdbeis de empréstimos da Cooperativa Frisia
representam recursos captados para atender a diferentes necessidades operacionais,
de industrializac3o e de investimento.

Na conta de Financiamento de Capital de Giro, estdo registrados os valores relativos as
contratagdes realizadas com o objetivo de suprir a necessidade de capital para o
pagamento das atividades operacionais da cooperativa, garantindo a manutengao da
liquidez necessdria ao funcionamento cotidiano.

Jd 3 conta de Financiamento Industrializagdo/Beneficiamento engloba recursos
provenientes de linhas de crédito subsidiadas pelo governo, especialmente no ambito
do Plano Safra, destinados a sustentar os custos operacionais das unidades industriais,
assegurando o beneficiamento e a industrializagdo da producao.

Por fim, na conta de Financiamento de Investimentos, encontram-se os valores
captados para apoiar projetos estratégicos voltados a melhoria das instalacdes da
cooperativa, como a construcdo de novos armazéns e outros investimentos
estruturantes que contribuem para o desenvolvimento e a sustentabilidade das
operacobes da Frisia.

O valor do Financiamento Copel, se refere a cobranca das parcelas do contrato de
desempenho Copel 4.600.016.328/2018 referente ao projeto de eficiéncia energética,
onde o0s recursos que compdem o montante a ser retornado via contrato de
desempenho sdo os custos relativos a implantagcado do projeto de eficiéncia energética
(troca de motores, transformadores e outros equipamentos elétricos), excluidos os
valores referentes ao diagndstico energético.
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Os vencimentos das parcelas dos financiamentos a longo prazo, estao demonstrados
abaixo por ano e valor:

Vencimento Valor
2027 135.306

2028 131.006
2029 131.006

2030 70.365
2031  65.801
2032 54.289
2033 11.974
2034 6.505
2035 6.505
2036 4.885
2037 4.873

Total 622.514

Abaixo consta a abertura das movimentagdes dos empréstimos no ano de 2025 e 2024.

Movimentag¢do empréstimos:

Saldoem Variagdo Amortizagdo Amortiza- Saldoem
Financiamento 2024 Captagoes Juros cambial Principal ¢3oJuros 2025
Investimentos 485.639 100.417 38.019 - (55.275) (34.885) 536.301
Industrializagao/
Beneficiamento 336.662 185.000 46.579 - (225.000) (26.599) 316.642
Capital de Giro 148.632 48130 11.975 (5.370) (62.145) (1.880) 126.956
Copel 3189 - 131 - (1.117) (137) 2.078
Total 974.121 333.547 96.704 (5.370) (343.531) (73.495) 981.977
Saldoem Variagdo Amortizagdo Amortiza- Saldoem
Financiamento 2023 Captagoes Juros cambial Principal ¢3oJuros 2024
Investimentos 313.717 197.729 33.012 - (28.252) (28.179) 488.026
Industrializagao
Beneficiamento 154.052 500.000 31.315 - (322.500) (26.204) 336.662
Capital de Giro 395.549 135.288 24901 5.730 (369.079) (46.144) 146.245
Copel 4301 - 166 - (1.117) (166) 3.189
Total 867.618 833.017 89.394 5.730 (720.943) (100.694) 974121
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Garantias sobre financiamentos

Hipoteca, Alienagdo Alienag3o, Fianga
Financiamento Penhore Penhor Hipoteca Fiduciariae Avale Banca- Saldo
2025 Aval Aval eAval e Aval Aval Covenants ria Devedor
Capital de Giro 108.697 - - - 18.258 - - 126.956
Beneficiamento/
industrializagao 285.763 - 30.879 - - - - 316.642
Investimento 93.754 83.446 14.948 18191 14.953 191364 119.645 536.301
Total 488.215 83.446 45.827 18.191 33.212 191.364 119.645 979.899

Hipoteca, Alienagdo Alienagdo, Fianga
Financiamento Penhore Penhor Hipoteca Fiducidriae Avale Banca- Saldo
2024 Aval Aval eAval e Aval Aval Covenants ria Devedor
Capital de Giro 130.346 - - - 18.286 - - 148.632
Beneficiamento/
industrializagao 336.662 - - - - - - 336.662
Investimento 60.260 99.579 11.405 21.968 14.960 175.437 102.030 485.639
Total 527.268 99.579 11.405 21.968 33.246 175.437 102.030 970.933

Além destas garantias demonstradas no quadro acima, ainda existem garantias de
ativos imdveis no montante total de RS 592.396, estoques no montante de RS 30.000 e
ainda garantia de terceiros no valor de R$ 124.241.

3.  Compromissos (‘covenants”)

Até o encerramento do exercicio de 2025, a Frisia manteve o cumprimento integral dos
contratos de financiamento que possuem cldusulas restritivas (covenants)
estabelecidas pelas instituicdes financeiras. Os mesmos indicadores financeiros j3
divulgados nas demonstragoes de 2024 permaneceram vigentes durante o exercicio de
2025, sendo todos devidamente atendidos pela Cooperativa.

As cldusulas determinam que:
e indice de Liquidez Corrente: deve ser superior a 1,2;
e Divida Financeira Liquida / EBITDA: deve ser menor ou igual a 2,5x, sendo
considerado como EBITDA o somatério de:
1. lucro ou prejuizo antes dos impostos, tributos e contribuigdes;
2. despesas de depreciagao e amortizagao;
3. despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras;
4. despesas nao operacionais e/ou ndo recorrentes deduzidas das receitas
n3o operacionais e/ou n3o recorrentes do mesmo periodo.
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5.12 Obrigagoes com Associados
Descri¢ao
Circulante
Producao (a)
Adiantamento(b)
Fornecedores Cooperados (c)
Outros
Obrigagoes com Associados
Financiamento p/ Investimento - Intercooperacao (e)
Obrigagoes Financ. Intercooperagao

Total

N3o Circulante
Retencdo p/Capital de Giro (d)

Obrigagoes com Associados

Financiamento p/ Investimento - Intercooperacao (e)

Obrigagoes Financ. Intercooperagao

Total

2025 2024
274326 243.806
166.823 58.243
325.279 222342

7.020 12.529
773.448 536.921

28.949 13.226
28.949 13.226
802.397 550.146
169.017 146.774
169.017 146.774
215.674 230.029
215.674 230.029
384.691 376.803

(d) A conta produgdo, a movimentagao se dd pela entrega da produgdo e retirada de

insumos, materiais e servigos pertinentes a sua atividade.

(b) Os adiantamentos recebidos de associados representam valores antecipados para

Futura aquisicdo de produtos, utilizacao de servicos ou compensacdes em operagoes

cooperativas. Esses valores sao registrados como obrigagcdes e serdao apropriados

conforme a realizagdo das respectivas operagdes. Os saldos s3o

revisados

periodicamente para assegurar sua adequada mensuragao e apresentacao nas

demonstracdes contdbeis. Em 2025 a composi¢cdo dos adiantamentos se trata de um

pagamento antecipado pela Cooperativa Agrdria Agroindustrial para aquisi¢cdo de

Frisia
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cevada.

(c) A conta Fornecedores Cooperados é o saldo a pagar da Cooperativa aos seus

Cooperados.

(d) A conta Retencao para Capital de Giro refere-se a uma retengao sobre a movimentacao

dos Cooperados para financiamento da producao.

(e) O Financiamento Intercooperagao é o saldo a pagar sobre os investimentos.

Os valores a pagar decorrente dos financiamentos da Intercooperag¢ao, foram os abaixo

relacionados:

Tipo Financiamento 2025

Intercooperagao Maltaria
Intercooperagdo Lacteos
Total

Tipo Financiamento 2024

Intercooperagao Maltaria

Intercooperagdo Lacteos

Total

Saldo Devedor

Curto Prazo

Longo Prazo

233397 19.484 213.913
3.522 1.761 1.761
236.920 21.245 215.674

Saldo Devedor

Curto Prazo

Longo Prazo

5.13 Obrigagdes Fiscais/Previdenciarias e Trabalhistas

Descri¢ao
Circulante

Provisao Participagao nos Resultados

Provisdo para Férias
Salarios a Pagar
INSS s/ Producao Rural

Encargos Sociais s/ Folha de Pagamento

Outras Obrigagdes Fiscais

Total

106 | Relatdrio de Gestao 2025

240.186 13.586 226.600
3.068 (361 3.429
243.254 13.226 230.029
2025 2024

19110 18.555

12.285 10.951

3.865 2.517

1.088 1.709

5.044 4.600

3.043 3121

44.434 41.452
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5.14 Obrigagoes Provisionadas

Descri¢ao 2025 2024
Circulante

Provisoes Gerais (item 5.14.1) 23327 17.854
Total 23.327 17.854
N3o Circulante

Contingéncias Civeis 1.714 1.058
Contingéncias Trabalhistas e Previdencidrias (item 5.14.2) 1.415 1185
Contingéncias Fiscais e Tributarias (item 5.14.3) 254378 204.207
Total 257.508 206.449

5.14.1 Referem-se a gastos operacionais registrados para adequagao dos resultados em
atendimento ao regime de competéncia, como energia elétrica, comissoes, fretes,
servicos profissionais, bonificacao sobre sementes, royalties, entre outros.

5.14.2 Valores para cobrir riscos e obrigagdes de natureza trabalhista e risco de autuagao da
Receita Federal, cobrando o adicional de contribui¢do previdenciaria patronal para fins
de custeio do beneficio de aposentadoria especial dos segurados que trabalham em
ambientes sujeitos a ruido, o Fundo de Aposentadoria Especial - FAE. O risco existe
mesmo 3 Cooperativa fornecendo os Equipamentos de Protecdo Individual - EPI, de
Forma a reduzir o ruido a nivel abaixo do requerido pelas normas regulamentadoras,
pois a Receita Federal manifestou entendimento pela cobranga apds decisdo do STF,em
tema de repercussao geral, fFavordvel para beneficio previdenciario.

5.14.3 Referem-se substancialmente a discussdes no ambito de tributos Federais para os
quais a administragdo entende que é a provavel a perda.

Descrigao 2025 2024
Provisdo para Contingéncias Fiscais 254378 204.207
Provisao para Contingéncias Trabalhistas 1.415 1185
Provisao para Contingéncias Civeis 1714 1.058
Total 257.508 206.449
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Saldo

Descrigao Inicial Constituicbes Reversoes 2025 2024

Provisdo para Contingéncias Fiscais 204.207 69.456 (19.284) 254378 204.207

Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 1185 1.221 (990) 1415 1185

Provisdo para Contingéncias Civeis 1.058 2.962 (2.305) 1714 1.058

Total 206.449 73.639 (22.580) 257508 206.449
Causas possiveis

A Cooperativa é parte em outros processos para 0s quais a Administragdo, com base na
avaliacdo de seus assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda como
possivel. As obrigagdes decorrentes desses processos sao consideradas como passivos
contingentes, uma vez que n3o é provavel que uma saida de recursos que incorporam
beneficios econbémicos seja exigida para liquidar a obrigagao.

Seus montantes estimados em 31 de dezembro de 2025 s3o de R$2.759 (2024 RS 10.557).

Do montante total de constituicdes de contingéncia Fiscal de R$ 69.456 em 2025, 0 valor
de RS 68.789 foi registrado como dispéndios financeiros, conforme nota explicativa
5.20. Sendo assim, para visualizagao do impacto de resultado total das constituigoes e
reversdes da provisao de contingéncias em 2025, deve ser considerado o seguinte
racional:

Resultado de despesas administrativas com reversao de

contingéncias em 2025 (NE 5.18) (17.730)
Resultado de dispéndios financeiros com provisao contingéncias (NE

5.20) 68.789
Resultado liquido de provisoes e reversoes de contingéncias 51.059

5.15 Outras Obrigagoes

Descri¢ao 2025 2024
Circulante

Arrendamentos a pagar 539 765
Provisdo de sobra técnica de produtos agricolas (a) 42.052 66.079
Obrigacdes estatutarias e assistenciais (b) 8.793 8.563
Contas a pagar 9N 4418
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5.16

Outras - 184

Total 52.355 80.009
N3o Circulante

Outras 874 1426
Total 874 1.426

(a) Os produtos agricolas sao registrados em estoque ao custo de aquisigao, as saidas
ocorrem pelo custo médio, podendo gerar variagao de valor, 3 qual é provisionada para
distribuicdo conforme a Politica de distribuicdo de Resultados do Setor Comercial
Graos (POL-00042).

(b) As Obrigagdes estatutarias e assistenciais referem-se a valores de natureza n3o
operacional, ndo relacionados as atividades de venda da cooperativa. Os saldos
representam obrigagdes administrativas e estatutdrias, que incluem compromissos
relacionados a ex-cooperados e a programas de assisténcia mantidos pela cooperativa,
registrados no passivo sem impacto no resultado operacional, até sua regular

liquidagao.

Composic3o dos Ingressos e Receitas Liquidas das Vendas e Servigos.

Descrigao 2025 2024
Receita com Vendas 5.990.593 5.577.699
Receita com Servigos 259.887 198.219
Rateio de Custos/Taxas Internas (a) 22347 21937
Ingressos e Receitas Operacionais Brutas 6.250.480  5.797.855
Devolugdes/Retornos de Venda (141.633) (90.082)
ICMS (200.010) (200.723)
ISSQN (447) (214)
PIS/COFINS s/ Vendas (191.166) (200.385)
ICMS - Crédito Presumido 114.643 110.749
Exclusdo PIS/COFINS s/ Vendas - Ato Cooperativo 167.654 174.552
Descontos e Abatimentos (754) (448)
(-) Total das Dedugdes (251.708) (206.549)
Ingresso e Receita Liquida das Vendas e Servigos 5.998.772  5.591.306

Frisia
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(a) A cooperativa realiza a cobranca de taxas dos cooperados destinadas a cobertura de

despesas administrativas, operacionais e de servigos prestados. Tais valores

compreendem, entre outros, a taxa de administragdo, destinada ao custeio das

atividades de gest3ao e manutengao da estrutura administrativa; a taxa operacional,

vinculada aos servigos de produc¢ao, beneficiamento e apoio técnico; e contribuicdes

especificas previstas no estatuto e regulamentos internos. As tarifas sdo calculadas

conforme a participagdo do cooperado nas operagbes da cooperativa e tém por

Finalidade assegurar a sustentabilidade econémica e o adequado Funcionamento das

atividades produtivas e de suporte oferecidas.

5.17 Composi¢3o dos dispéndios/custos das vendas e servigos

Descrigao 2025
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 4.891.191
Custo dos servigos vendidos 126.045
Gastos com pessoal 95.485
Custo derevenda de sementes 67.703
Materiais/servicos de manutencdo e reparos 60.911
Depreciagao 45922
Gastos gerais e com materiais/servicos de limpeza e

conservagao 22.824
Energia elétrica 31.689
Gastos com alimentagado animal 29.917
M3o de obra terceirizada 36.026
Lenha 26.940
Materiais de uso e consumo 17142
Vigilancia e seguranga 3.956
Seguros de bens 5.072
Combustiveis e lubrificantes 3454
Materiais/servigos de tratamento e expurgo 2992
Outras embalagens 3.188
Outros custos 6.684
Total 5.477.141

2024
4.539.542
103130
88.832
71948
41.892
31.707

32.293
24494
23.743
20.525
14.794
13.828
3.884
3.346
2778
2.563
2.017
10.245

5.031.561
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5,18 Composic3o dos Dispéndios e Despesas Operacionais
Descri¢ao

Dispéndios e despesas com vendas

Fretes s/ vendas
Taxa tecnoldgica s/ sementes + royalties

Comiss3o s/ vendas
Promogdes e divulgagdes
Provisdo para perda esperada de crédito liquida de reversoes

Dispéndios e despesas administrativas e gerais

Gastos com pessoal
Consultorias/assessorias/auditorias

Manutencao software/hardware
Locagobes diversas e Arrendamentos
Feiras e Eventos

Bonificagoes

Pedagio

M3o de Obra Terceirizada

Gastos com manutengao e materiais
Depreciagao

Amortizagao
Provisdo/reversao para contingéncias
Provisdo para perdas de créditos pis/cofins
Provisao de resultado Produto Agricola
Outros dispéndios e despesas administrativas e gerais
(-) Equalizagao resultados de intercooperagao
Total

Frisia

2025 2024
167.863 188.051
61.876 60.352
95.254 71.965
6.998 7.936
1.560 1772
2175 46.025
103.734 129.174
84.994 81.276
23.007 15.596
13.450 13.358
5127 2.249
8.978 4.471
4145 3.746
1.963 205
5.251 4742
9.022 8.378
11.379 7.660
3.375 2.948
(17.730) (9.226)
(22.786) 58.221
(7.570) (14.415)
7.573 356
(26.444) (50.391)
271.597 317.224
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5.19 Outros Dispéndios e Despesas

Descri¢ao 2025 2024
Resultado na venda de bens (2.029) (2.910)
Indenizagdo de germinagao de sementes - (3.190)
Outros gastos (782) (106)
Total (2.812) (6.393)

5.20 Composicao do Resultado Financeiro

Descrigao 2025 2024
Juros recebidos (3) 152.532 117.944
Rendimento de aplicagdes 116.442 81104
Variagao cambial 12.236 7.246
Descontos auferidos 5.907 7.077
Outras receitas financeiras 9.404 5.689
Ganhos com variagdes a mercado instrumentos
derivativos 1.523 4.059
(-) Pis/Cofins sobre receitas financeiras (5.845) (6.439)
Ingressos/receitas Financeiras 292.198 216.680
Juros sobre empréstimos e financiamentos (133.030) (83.081)
Provisdes financeiras contingenciais (68.789) (55.939)
Descontos concedidos (30.414) (25.513)
Variagao cambial (11.183) (9.077)
Outras despesas financeiras (1.692) (6.912)
Perdas com variagoes a mercado instrumentos derivativos (993) -
IOF (702) (2.303)
Dispéndios/despesas Financeiras (246.803) (182.826)
45.395 33.854
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Resultado financeiro liquido
() Juros Recebidos sao representados por valores cobrados por empréstimos
concedidos, assim como, por atualizacdo monetaria sobre contas a receber.

5.21 ApuragaodoIRPJedaCSLL
A despesa de imposto de renda e contribuicdo social foram calculadas com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel relativos ao
resultado das operagdes ndo cooperativas excedente de RS 240 para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢ao social sobre o lucro liquido. A aplicagao
de tais aliquotas leva em consideragado o regime tributdrio de lucro real da Cooperativa.

Em conformidade com o artigo n° 111 da lei n° 5.764/71, sdo tributadas apenas as
operagoes do ato n3o cooperativo, previstas nos artigos 85,86 e 88.

3. Conciliagdo da aliquota efetiva

Descrigao 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢3o social 337.835 337.914
(-) Exclusdo do ato ndo tributdvel do ato cooperativo (369.505) (370.017)

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social
- (31.670) (32.103)
do ato nao cooperado

(-) Adigoes/exclusoes permanentes 53.414 29303
= Base de cdlculo 21744 (2.800)
Total do IRPJ e CSLL (34%) 7.393 952
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes (14.676) (14.198)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 7.282 15.150
Total IRPJ e CSLL (7.393) 952

5.22 Imposto de renda e contribui¢ao social diferido
O Impostode Renda e a Contribuicdo Social diferidos sao calculados sobre as diferengas
tempordrias entre bases de cdlculo desses tributos sobre os ativos e passivos e os
valores contdbeis das demonstragdes Financeiras, com base na identificacdo da
operacao realizada com n3o associados, ou quando ndo é possivel, com base na
proporgao das operagoes realizadas com nao cooperados.

Sobre o resultado das operacgoes realizadas com cooperados nao incide Imposto de
Renda e também s3o isentas de Contribuicdo Social.

Para as operagdes com nao cooperados incidem as aliquotas de 15% para Imposto de
Renda, 10% para o adicional e 9% para Contribuicao Social.
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A mensuracdo dos ativos e passivos Fiscais diferidos reflete as consequéncias

tributdrias decorrentes da maneira sob a qual a Cooperativa espera recuperar ou

liquidar seus ativos e passivos.

Saldo Constitui- Reversdes Saldo IRPJ CSLL Saldo Saldo
base coes base (25%) (9%) diferido diferido
Descrigao Inicial 2025 2025 2024
Provis3o para Processos 367 - - 367 92 33 125 125
Trabalhistas
e . . X 11.913 - - 11.913 2978 1.072 4.050 4.050
Provisdo para Obrigagdes Diversas
- . 4584 482 - 5.066 1267 456 1723 1.559
Provis3o para Devedores Duvidosos
5157 1.631 - 6.788 1.697 611 2308 1753
Provisdes para PPR
e 6.781 2.880 (83) 9.578 2394 863 3.257 2306
Provis3o para PIS/COFINS
. . L 15756 16.508 - 32265 8066 2904 10970 5357
Provisdo financeira e contingéncias
Total 44.558 21.501 (83) 65.977 16.494 5.939 22.433 15.150

5.23 Produtos em Depdsito

A Cooperativa possui estocados em seus armazéns produtos agricolas de cooperados e

terceiros no total de 62.737 toneladas (92.512 toneladas em 2024), perfazendo um total
de R$150.301(R$150.304 em 2024),avaliados pelo preco de mercado na data do balango,

composto da seguinte Forma:

2025 2024

Quantidade Valor em Quantidade Valor em

Produto (Ton) MRS (Ton) MRS
Aveia grao 10.037 8.030 5.601 6.161
Azevém grao 25 30 59 77
Centeio grao 101 95 47 43
Cevada grao 4310 5.388 24395 34153
Feijao grao 3.157 9.997 5.5M 18.370
Milho grao 2.694 2.919 3.876 1199
Milho waxy 196 644 197 213
Sojagrao 6.848 14.495 20.603 44640
Trigo grao 32.650 35.915 24143 31.386
Triticale grao 41 29 14 14
Sorgo grao 138 101 - -
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Semente de

cevada 462 578 959 1.382
Semente de Soja 40 85 - -
Semente de trigo 2.038 2242 7106 9.664
Totais 62.737 82.570 92.512 150.301

Os produtos de terceiros mantidos pela Cooperativa nao foram reconhecidos como
estoques, uma vez que n3o atendem a defini¢do de ativo, nos termos doitem 4.4 da NBC
TG Estrutura Conceitual. Dessa forma, ndo integram os saldos contdbeis de estoques
nem de obrigacdes, conforme a ITG 2004 e o art. 83 da Lei n° 5.764/71.

6 Patriménio Liquido

6.1 Capital Social
O capital social, totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2025, é de RS 907.640
(RS 775.476 em 2024) pertencentes inteiramente a cooperados domiciliados no pais,
tendo o valor unitario de1,00 (um real). De acordo com o Estatuto Social,cada cooperado
tem direito a um voto, ndo importando o nimero de suas quotas partes.

Valor do

Tipo Conta Capital Social
Conta Capital Social Intercooperagao - Industria Lacteas 399.198
Castrolanda - Cooperativa Agroindustrial Ltda 336.824
Capal Cooperativa Agroindustrial 62.375
Conta Capital Social Intercooperagao - Inddstria Trigo 44.582
Castrolanda - Cooperativa Agroindustrial Ltda 24.074
Capal Cooperativa Agroindustrial 20.508
Capital Social - Demais Contas 463.859
Total 907.640

As cooperativas Capal e Castrolanda possuem capital integralizado na UBL (Unidade de
Beneficiamento de Leite) e no Moinho de Trigo, decorrente da Intercooperagao.

O saldo do capital social em 31de dezembro de 2024 era de RS 775.746, Foram destinadas
sobras deste exercicio no montante de RS 49.949, adicionalmente houve capitalizacdo
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da intercooperacao no montante de RS 72.629 (Sendo RS 52.781 em caixa e o restante
com absorcao dos resultados da intercooperagao), reten¢3do de capital sobre produgao
insumos no valor de RS 36.679 e restituicdo de capital de sdcios no valor RS 27.364.

6.2 Fundodereserva legal
Tem por objetivo reparar eventuais perdas e atender ao desenvolvimento das
atividades da cooperativa, fFormado por 10% (dez por cento), no minimo, das sobras
apuradas por setor no balango geral do exercicio e créditos ndo reclamados, decorridos
02 (dois) anos.

A Cooperativa possui um saldo acumulado de RS 216.770.

6.3 Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social - FATES
Destinado a prestagao de assisténcia aos associados, seus Familiares e aos empregados
da cooperativa, Formado por 5% (cinco por cento), no minimo, das sobras apuradas no
balango do exercicio, os resultados de operagdes com nao associados, 0s eventuais
resultados positivos decorrentes de participagao em sociedades ndo cooperativas e
doagdes sem destinagao especial.

A movimentac3do do FATES referente ao exercicio de 2025 se deu pela retengdo do
capital sobre producdo e insumos no montante de RS 347, além disso houve realizacdo
dos Fundos no valor de RS 6.776 o qual é transferido da conta do FATES para a conta de
sobras, ambas no patriménio liquido, compondo a base para as destinagdes legais e
estatutarias, atendendo ao que determina o item 12 da ITG 2004 do CFC.

As destinacoes legais e estatutdrias do exercicio correspondem ao montante de RS
18.814.

6.4 Fundo de expans3do e investimento

O Fundo de Expansdo/Reserva tem como Ffinalidade assegurar a3 solidez econémico-
fFinanceira da cooperativa e promover a sua continuidade operacional. Esse fundo é
constituido para:

Cobrir perdas eventuais decorrentes das atividades operacionais, garantindo
protecdo patrimonial e resiliéncia em periodos de instabilidade econémica ou
variagoes de mercado.

Sustentar o desenvolvimento das atividades da cooperativa, viabilizando agdes
estratégicas de longo prazo e assegurando condi¢gbes adequadas para o
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atendimento as demandas dos cooperados.

Financiar projetos de expansao, tais como abertura de novas unidades, ampliagao
de capacidade produtiva ou operacional e ingresso em novos mercados.

Aprimorar a infraestrutura existente, incluindo modernizagao de instalagodes,
aquisicao de equipamentos, atualizagao tecnoldgica e aprimoramento de processos
internos.

Fomentar novos investimentos, especialmente aqueles que aumentem a
competitividade, eficiéncia e sustentabilidade econémica, ambiental e social da
cooperativa.

Fortalecer o capital institucional, ampliando a capacidade de alavancagem e
contribuindo para melhores condi¢des de crédito, negociagdes e parcerias estratégicas.
A Cooperativa encerrou o exercicio de 2025 com um saldo acumulado de RS 1.247.534.

Em 2025 houve destinagdo e RS 220.280 das sobras referentes ao exercicio de 2024,
para a reserva do fundo de expansao e investimento.

6.5 Sobras do Exercicio
De acordo com o artigo 75° do estatuto social, as sobras apuradas no exercicio, por
setor, depois de deduzidas as taxas para os fundos indivisiveis, além das destinagdes ad

referendum da assembleia, s3o levadas setorialmente a assembleia geral para
deliberagao e destinagao.

2025 2024

DEMONSTRAGAO DAS SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO Ato Ato N30

. . Total Total
Cooperativo  Cooperativo

SOBRA / LUCRO LIQUIDOS DO EXERCICIO 369.505 (39.062) 330442 | 338.866
Realizagao do FATES do exercicio 6.776 6.776 6.652
BASE PARA AS DESTINAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS 376.281 (39.062) 337.219 | 345.518

DESTINAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS

Reserva Legal - 10% do Result. Ato Cooperativo (37.628) (37.628) (6.516)
FATES - 5% do Resultado Ato Cooperativo (18.814) (18.814) | (18.833)
Prejuizo com Ato N3o Cooperativo (39.062) 39.062

Total das Destinagdes Legais e Estatutarias (95.504) 39.062 (56.442)| (25.349)
SOBRAS A DISPOSIGAO DA AGO 280.776 - 280.776 | 320.69
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7 Outrasinformagoes

7.1 Contribuic3o Previdenciaria Rural
O valor da contribuig¢ao previdenciaria rural (FUNRURAL) descontada dos cooperados e
o deposito judicial, vinculado ao processo judicial que discute sua inconstitucionalidade,
sa0 registrados em contas de compensacao. Os valores estdo registrados sem a
correcao dos Depdsitos.

A partir de janeiro de 2018, os valores passaram a ser recolhidos normalmente, ou seja,
nao depositados judicialmente, por conta das decisdes do Superior Tribunal Federal de
que essa Contribuicdo é constitucional.

7.2 Seguros
A politica de seguros contempla principalmente a concentracdo de riscos e sua
relevancia, contratados por montantes considerados suficientes, levando-se em
consideracdo a natureza de suas atividades e a orientacado de especialistas na 3rea.

Para fazer frente a eventuais perdas decorrentes de eventos Futuros e incertos, visando
a protecdo dos ativos e Fluxos operacionais contra riscos relevantes, a redugdo da
volatilidade dos seus resultados, a preservacdo do seu patrimdnio, de pessoas e a
continuidade das suas operagdes, mantém-se apdlices de seguros nas modalidades:

Valor das Coberturas

Bens Segurados 2025 2024
Bdsica/lncéndio/Raio/Explosdo 130.000 130.000
Vendaval 32.000 32.000
Vendaval-Bens Ao Livre 3.000 3.000
Danos Elétricos 8.000 8.000
Desmoronamento 3.000 3.000
Fidelidade 3.000 3.000
Roubo/Furto Qualificado 2.000 2.000
Roubo de Valores 50 50
Lucros Cessantes - Basica e Elétrico 45,000 45,000
Queda de Aeronave 32.000 32.000
Quebra de M3quinas 500 500
Deterioragao de Merc.em Amb. Frigorificados 500 500
Alagamento/Inundacdo 500 500
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7.3

Frisia

Valor das Coberturas

Bens Segurados 2025 2024
Vazamento Tanques e Rupturas de Tubulagdes 500 500
Fermentagao Espontanea 2.000 2.000
Movimentagao Interna 500 500
Impacto de Veiculos 32.000 32.000
Quebra de Vidros 200 200
Equipamentos Mdveis e Estaciondrios 500 500
Anuncios Luminosos 500 500
Responsabilidade Civil - Estabelecimento 2.000 2.000
Responsabilidade Civil - Empregador 2.000 2.000
Pequenas Obras 2.000 2.000
Operagdes de Carga e Descarga 500 500
Total 302.250 302.250

Partes Relacionadas

As partes relacionadas compreendem a Diretoria Executiva e Conselheiros de
Administragao, cujas atribuicdes, poderes e funcionamento sao definidos no Estatuto
Social.

Os diretores sdo os representantes legais, responsdveis, principalmente, pela
administragao no aspecto operacional, e compete aos mesmos realizar e Fazer cumprir
as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdo é responsdvel pelo desenvolvimento das politicas e
diretrizes gerais. S3o0 eleitos pela Assembleia Geral,com mandato de quatro anos, sendo
obrigatdria a renovagado de no minimo um tergo.

Os direitos e deveres da Diretoria Executiva e Conselheiros de Administragao s3ao os
mesmos estabelecidos aos demais associados, bem como, ndo h3, em hipdtese alguma,
tratamento diferenciado aos mesmos, 0s quais seguem as politicas e diretrizes
definidas para a sociedade.

As operagdes s3o realizadas no contexto normal das atividades operacionais, nao tendo
influéncias que possam gerar beneficios indevidos as suas contrapartes ou prejuizos a
cooperativa.
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7.4

7.4.1
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Descri¢30 Administradores Castrolanda Capal Agraria Total

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Remuneragao 1670 1805 - - - - - - 1.670 1.805
Saldo de Contas a Receber 8518 4.261 21134 38970 13.014 697 803 1644 43469 45,572
Saldo de Contas a Pagar 4032 5645 9.001 12,693 14504 18833 2780 2990 30317 40.61
Saldo de empréstimos
concedidos 22,665 32145 - - - 22665 32145
Saldo Contas Movimento e
Produgao (248) (6.076) (352) (352) 95 95 - (505) (6.333)
Saldo de Contas a Receber
Intercoop. (Financ) - 183.860 149.889 25.074 23.407 - 208934 173296
Saldo Capital Social 15318 14.050 360.929 300376 82.894 70776 12 1 459153 385213

Gestao de Riscos

Risco de Crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de a Cooperativa incorrer em perdas
fFinanceiras decorrentes do n3o cumprimento, total ou parcial, das obrigagdes
contratuais pelas contrapartes, relativamente aos instrumentos Financeiros

registrados no ativo,em conformidade com o disposto no CPC 48 (IFRS 9).

A gestao do risco de crédito é realizada por meio de politicas e procedimentos formais
de concessdo e acompanhamento de crédito, fundamentados na avaliacdo da
capacidade de pagamento de pessoas fisicas e juridicas, bem como, quando aplicavel, na
exigéncia de garantias consideradas adequadas, com o objetivo de mitigar a exposicao
ao risco de inadimpléncia.

Considerando os riscos inerentes a atividade do setor primario, aos quais os cooperados
estdo expostos, existe risco permanente de deterioracdo da qualidade de crédito,
especialmente em cendrios de Frustracdo de safra. Nesses casos, a3 Cooperativa adota
medidas de mitigagao, incluindo a renegociagdo e a prorrogacao dos prazos de
vencimento das operacdes, observadas as politicas internas de crédito e os critérios de
avaliagao de aumento significativo do risco de crédito.

Frisia



Os limites de crédito sao definidos com base em critérios previamente estabelecidos e
aprovados por Comité de Crédito, responsdvel também pela deliberacio de situacoes
especificas e excepcionais que demandem concessdo de crédito além dos limites
ordinariamente fixados.

Em atendimento ao CPC 48 (IFRS 9), a Cooperativa reconhece estimativa para perdas de
crédito esperadas (Expected Credit Loss — ECL), calculada com base em informagdes
histéricas, condigdes atuais e projecbes razodveis e sustentdveis de cenadrios
econbmicos Futuros, de modo a refletir adequadamente o risco de crédito dos
instrumentos financeiros e mitigar seus efeitos potenciais sobre as demonstragdes
contdbeis.

7.4.2 Risco de Concentragcao
O risco de concentragdo refere-se a exposi¢ao da Cooperativa a perdas decorrentes da
concentracdo de operacdes de crédito ou de instrumentos Ffinanceiros junto a
determinadas contrapartes, setores ou grupos econdmicos, cuja materializagdo pode
potencializar o risco de crédito e de liquidez, em conformidade com os principios de
gestao de risco previstos no CPC 48 (IFRS 9).

A Cooperativa monitora o risco de concentracdo de crédito considerando como
relevante a exposicao individual de cooperado, cliente ou instituicao financeira que
represente valor superior a 10% do saldo do respectivo grupo de exposi¢ao, de acordo
com critérios internos de gestao e controle de risco.

As exposicoes concentradas sdo acompanhadas de forma continua, sendo avaliadas no
processo de gestdo do risco de crédito e consideradas na mensuragao das perdas de
crédito esperadas (Expected Credit Loss — ECL), quando aplicavel.

No quadro a seqguir, apresenta-se a concentragao das exposi¢gdes nos principais grupos
de crédito, evidenciando o nivel de concentragado por contraparte e grupo econémico

relevante.

Classes de créditos RS %
Aplicagoes Financeiras 854.379 100
Sistema Sicoob 387133 45,31
Sistema Sicredi 231.089 27,05
Sistema Cresol 143.901 16,84
Sistema Unicred 92.255 10,8
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Classes de créditos RS %

Créditos com Clientes 378.076 100%
Goiasminas Industria de Laticinios Ltda. 71.201 19%
Laticinios Bela Vista Ltda. 27.667 7%
Lactalis do Brasil - Comerc, Import. e Export. Lacticinios 27488 7%
Bimbo do Brasil Ltda. 26.018 7%
Nestle Brasil Ltda. 15.258 4%
Demais Clientes 210.444 56%

7.4.3 Risco de Liquidez
O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Cooperativa ndo dispor de recursos
Financeiros suficientes para cumprir suas obrigagdes financeiras a medida que estas se
tornem exigiveis, nos prazos de curto, médio e longo prazo, considerando a estrutura de
reservas financeiras, a composicdo dos ativos, as linhas de crédito disponiveis para
captagao de novos recursos e, principalmente, a gestdo dos fluxos de caixa.

As principais obrigagdes financeiras da Cooperativa concentram-se, em ordem de
relevancia, junto a instituicdes financeiras, cooperados e fornecedores.

A gestdo do risco de liquidez é de responsabilidade da Administragao, que delibera
sobre arealizacdodeinvestimentos e a contratagdo de recursos no mercado financeiro,
observadas as politicas internas de gestao financeira e os limites de endividamento
aprovados pela Assembleia Geral dos Cooperados.

Na data-base das demonstragdes contdbeis, os indices de liquidez corrente e de liquidez
geral eram de 2,07 e 1,22, respectivamente, nao havendo indicativos de insuficiéncia de
liquidez para a liquidagao das obrigacdes assumidas, sejam elas de curto, médio ou
longo prazo.

7.4.4 Riscos da Atividade
As atividades da Cooperativa estdo diretamente relacionadas a producado agricola e
pecudria de seu quadro social, abrangendo os processos de recebimento, limpeza,
secagem, classificagdo, armazenamento, beneficiamento, comercializagdo e
industrializagdo da produgao, bem como o fornecimento de insumos agricolas.

Os principais riscos inerentes a essas atividades decorrem, sobretudo, de Fatores

climaticos, os quais podem impactar de Forma relevante os volumes de produc3o e,
consequentemente, as projecdes orcamentarias de ingressos, receitas e margens de
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comercializagdo. Tais eventos podem, adicionalmente, refletir na capacidade de
cumprimento de obrigacdes financeiras pelos cooperados e, a depender das condigoes
contratuais existentes, influenciar os limites e a qualidade do crédito concedido.

Adicionalmente, as politicas governamentais aplicaveis ao setor agropecudrio, bem
como as oscilacbes nas taxas de cdmbio e nos precos das commodities, constituem
Fatores relevantes de risco, com potencial impacto sobre o desempenho econémico-
Financeiro da Cooperativa e de seus cooperados.

7.4.5 Risco Cambial

Na data do balanco havia operagdes indexadas em outras moedas, porém protegidas
mediante operagdes que objetivavam o hedge natural, assegurando o controle do risco
cambial. Também hd risco sobre a interferéncia que o cdmbio causa sobre as
commodities e insumos agricolas, entretanto, as operagdes s3o ajustadas de acordo
com o mercado. A abertura dos instrumentos derivativos contratados para protegao
das oscilagbes cambiais das operagcbes indexadas em outras moedas est3o
apresentadas na nota explicativa 7.4.10.

7.4.6 TaxasdeJuros
N3o existem passivos sujeitos a oscilagdes relevantes de taxas de juros que possam
impactar de forma significativa o nivel de endividamento e o resultado da Cooperativa,
uma vez que 3as operagdes de empréstimos e financiamentos possuem taxas de juros
prefixadas ou condicdes previamente estabelecidas em contrato.

As operagdes bancarias de empréstimos e Ffinanciamentos est3do integralmente
denominadas em moeda nacional (Real) e apresentam taxas de juros que variam entre
3,5% a.a. e 15,93% a.a, conforme a modalidade da operagao. A taxa média de captacgao
apurada no periodo foi de 10,04% ao ano.

O detalhamento das taxas de juros praticadas, por modalidade de financiamento,
encontra-se apresentado no quadro da nota explicativa n® 5.11.

7.4.7 Riscos de Variagdo de Precos de Grdos
A Forma como se comercializa graos, no caso,compra e venda casada, afasta a exposigao
a riscos de variagdes de prego do produto agricola, bem como, os custos existentes nas
operagdes com graos sao suportados pelos produtores, ndo ensejando perdas para a
Cooperativa. Eventualmente, quando hd exposicdo se busca protecdo dentro do
mercado de Derivativos.
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7.4.8 Risco de Variagdo de Pregos de Mercadorias e Insumos
Decorre da possibilidade de oscilagdao dos pregos de mercado dos produtos
comercializados ou produzidos pela Cooperativa e dos demais insumos utilizados no
processo de produc¢do. Essas oscilacbes de precos podem provocar alteragoes
substanciais nos ingressos/receitas e nos dispéndios/custos. Para mitigar esses riscos,
é realizado monitoramento permanente do mercado, buscando antecipar-se a
movimentos de pregos.

7.4.9 Gestao de Capital e Geragdo de Caixa
A gestao de capital da Cooperativa tem como objetivo assegurar a manutencao de uma
estrutura de capital adequada, de forma a garantir a disponibilidade de recursos
suficientes para a realizacdo dos investimentos necessdrios a continuidade e ao
crescimento de suas operagoes, bem como a liquidez requerida para o adequado

funcionamento de suas atividades comerciais.

Os recursos destinados aos investimentos em ativos imobilizados, necessarios a
expansdo, modernizacdo e atualizagdo tecnoldgica das operagdes, sdo obtidos,
principalmente, por meio daretengao de sobras e da captagao de recursos juntoalinhas
de financiamento de longo prazo.

Os recursos necessarios para a manutencdo da liquidez das atividades comerciais sao
obtidos, predominantemente, por meio da captacao de recursos no mercado financeiro,
nas modalidades de capital de giro, investimentos, repasses e Ffinanciamentos
vinculados a insumos agricolas.

A preservacado da capacidade de liquidez é considerada fundamental, especialmente
para as operacgdes de compra de produtos agricolas e pecuarios junto aos cooperados
(ato cooperado), as quais decorrem das decisdes individuais de venda dos cooperados,
bem como para a aquisi¢cdo de insumos agropecuarios destinados ao fornecimento aos
mesmos. Nesse contexto, a captagao de recursos financeiros é realizada com o objetivo
de assegurar a continuidade e a fluidez das operagodes.

A estrutura de capital e a geragdo de caixa sao monitoradas pela Administragdo com
base, entre outros indicadores, no indice de alavancagem financeira e no EBITDA. A
alavancagem financeira é calculada pela relacdo entre a divida liquida e o patriménio
liquido. A divida liquida corresponde ao total dos empréstimos e financiamentos,
deduzido do montante de caixa e equivalentes de caixa. A seguir, sao apresentados os
referidos indicadores.
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EBITDA 2025 2024

Lucro liquido 330.442 338.866
Resultado financeiro (45.395) (33.854)
Depreciacao/Amortizacdo e Exaustdo 64.197 42225
Imposto de renda e contribuigao social 7.393 (952)
Reconciliagdo EBITDA 356.637 349.285
Receita Operacional Liquida 5.998.772 5.591306
EBITDA MRS 356.637 349.285
EBITDA % 595% 6,25%
Grau de Alavancagem Financeira 2025 2024
Empréstimos e Financiamentos 981.977 974122
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (855.686) (614.387)
Divida Liquida 126.292 359.735
EBITDA 356.637 349.285
GAF (Grau de Alavancagem Financeira) 035 1,03

7.4.10 Operag¢oes com derivativos e andlise sensibilidade
Abaixo estd a abertura dos instrumentos derivativos contratados para protecdo das
oscilagdes cambiais das operagdes indexadas em outras moedas:

2025
Objeto . Valorem Ganho
Banco ~ Moeda Notional BRL Valor Justo Pagamentos Saldo devedor
Protegao ME (Perda)
Capital L.
Gi Empréstimos uso (26.449.549) (4.824799) (26.547.975) (98.426) - (27.462.155)
iro
Capital L.
Gi Empréstimos EUR (15450213)  (2717.429) (17.583.938) (2133.725) (1.975.997) (18.258.386)
iro
(41.899.763)  (7.542.228)  (44131.914) (2232151) (1.975.997) (45.720.541)

Andlise sensibilidade instrumentos derivativos
As operacdes com derivativos na data das demonstragdes contdbeis correspondem a

contratos futuros e opgoes de venda de milho e soja negociada em Chicago além dos
contratos de venda de ddlar Futuro. As operacdes de compra e de venda em derivativos
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7.4.11
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tém como objetivo travar os precos contra possiveis oscilagbes de mercado.

Assegurando as exposigOes das dreas de comercializagdo de graos, fabrica de ragdes,

moinho de trigo, Fertilizantes, bovinos e cooperados.

As operagdes em derivativos também objetivaram a troca de taxas de juros por meio de

swap. Visando gerenciar riscos e obter taxas mais vantajosas, converteu-se uma taxa

pré para pds-Ffixada.

Cendrios
Objeto Posic3oem Posi¢c3o em
~ Moeda 25% 50% -25% -50%
Protecgao 31/12/2025 31/12/2024
NDF BRL 644.248 (1.085.291) 805.310 966.373 483.186 322124
Opgao BRL 245272 12.303 306.591 367.909 183.954 122.636
Total 1.111.901 1.334.281 667.141 444,760
Notional
Ativo/Passivo Cendrios
Posigdo Posigdo
CDI +0,9% 12,1399% em em Referéncia  Notional 25% 50% -25% -50%

3112/2025 3112/2024

Empréstimos a
taxas de juros pré-
fixados

Swap de taxa de
juros para pds-
fixado

Pré para Pds
Pré para Pés

Exposi¢do Liquida

11.610.323 10.003.681 61.610323 53.408.668 CDI-1490% 50.000.000 64.512.904

11320387 9.703.063 61320387 53.157.329 CDI-1490% 50.000.000 64.150.484

67415484 58707742 55.805.161

66.980.581 58490291 55.660.194

122.930.710 100.000.000 128.663.388 134.396.066 117.198.033 111.465.355

Eventos Subsequentes

Avaliamos Fatores econbémicos, patrimoniais, politicos, climaticos, sanitdrios e

ambientais e entre o dia do fechamento das demonstracdes até a data de 31/12/2025

n3o ocorreram eventos relevantes que pudessem afetar as informacgodes divulgadas,

bem como a anélise econOmica e financeira.
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7.4.12

7.4.13

Informagao por Segmento

Produtos Produtos

Industrializa-  Agropecua- Bens para Outros TOTAL
Descri¢ao dos rios Fornecimento Negécios 2025
Ingressos/Receitas Liquidas
de Vendas e Servigos 2.559.041 2.040.995 1.268.737 130.000 5.998.773
(-) Dispéndio e Custo das
Vendas e Servigos (2.262.297) (2.021.900) (1.075.372) (117.572) -5.477141
Sobra e Lucro Bruto
(-) Dispéndios e Despesas
Operacionais (133.817) (104) (47.498) (55.165) -236.584
(+/-) Res. Financeiro / Outros
Result. Operac. e Setoriais (704) (1.387) 4.542 42944 45395
Sobra e Lucro Liquido do
Exercicio 162.223 17.604 150.408 207 330.442

Transag¢oes que ndo afetaram o Caixa

Durante o exercicio de 2025, a Cooperativa realizou as seguintes transagdes que nao
afetaram o caixa, mas que tiveram impacto relevante para a compreensao da posi¢ao
Financeira e do desempenho da cooperativa, as quais sdo:

Integralizagdo de capital intercooperag¢ao

Houveram integralizacdes de capital de intercooperacao, que foram realizados por
meio da absorgao de parte dos lucros auferidos com a intercooperacao, e ndo através
de aporte financeiro, cujo montante em 2025 foi de RS 26.318.

Carambei/PR, 09 de fevereiro de 2026.

Geraldo Slob Henrique Degraf
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Agricola
Raphael Cornelis Hoogerheide Wilant van den Boogaard

Diretor Vice-Presidente Pecudria de Diretor Vice-Presidente Pecudria de

Leite Suinos

Fabricio Baer Matras
Contador CRC/PR 061850/0-8
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

The Five East Batel

Rua Nunes Machado, n° 68 - Batel

Caixa Postal 13533 - CEP: 80250-000 - Curitiba/PR - Brasil
Telefone +55 (41) 3304-2500

kpmg.com.br

Relatorio dos auditores independentes sobre
as demonstracoes Financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da Frisia Cooperativa Agroindustrial
Carambei - Parand

Opinido

Examinamos as demonstragdes Financeiras da Frisia Cooperativa Agroindustrial (“Cooperativa"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
de sobras ou perdas, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fFluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo

as politicas contdbeis materiais e outras informacodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes Financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e fFinanceira da Frisia Cooperativa Agroindus-
trial em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fFluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria Foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir in-
titulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos in-
dependentes em relagdo a Cooperativa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

Nossa opinido.
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Responsabilidades da administra¢3o e da governanga pelas demonstragoes
Financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstragoes fi-
nanceiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de

distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes fFinanceiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da ca-
pacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base cont3abil na elaboracdo das demons-
tragoes Financeiras, a n3o ser que a administragdo pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas

operagoes, ou n3o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela supervi-

sdo do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes Financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguran-
¢3, Mas N3o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes financeiras, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te para fundamentar nossa opiniao. O risco de n3o detecgado de distor¢do relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os

controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacodes falsas intencionais.
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- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, n30, com o objetivo de expres-

sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

- Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-

tabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

+  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigdes que possam levantar didvida significativa em relagdo a capacida-
de de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Cooperativa a nao

mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragoes financeiras, inclu-
sive as divulgagdes e se as demonstragdes fFinanceiras representam as correspondentes transa-

¢Oes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do gru-
po como base para formar uma opinidao sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsdveis pela diregao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os pro-

positos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as even-

tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 09 de fevereiro de 2026

PMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Cristiano Aurélio Kruk
Contador CRC PR - 054366/0-0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nds, abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal desta Cooperativa,
no uso das atribuicbes estatutarias, procedemos, com a colaboragdo da
Auditoria Independente, ao exame das opera¢des sociais, através dos
documentos atinentes as contas dos associados, quer credoras, ou devedoras,
e a situacdo geral do Patrimbnio, quer financeira, quer econdmica, e
finalmente, a analise do Balangco Geral, encerrado em 31 de Dezembro de

2025, bem como, a demonstracao da conta “Sobras e Perdas”.

Baseados nos exames efetuados, nas informacdes suplementares e nas
explicacoes obtidas do Conselho de Administragéo e da Auditoria contratada,
somos do parecer que as contas apresentadas merecem aprovagao dos

senhores associados.

Carambei, 10 de fevereiro de 2026.
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